10 + 1 doporuceni pro
zameéstnavatele lidi s
autismem

PFemyslite, Ze zaméstnate clovéka s autismem, ale
netusite, co Ize ocekavat nebo jaky typ komunikace
zvolit? Mate jen kusé informace z médii a z doslechu?
Nebo u sebe jiZ clovéka s autismem zaméstnavate a
uvitali byste vice informaci? Na tvod je daleZité zminit,
Ze autismus se projevuje u kaZdého jinak. To, co jeden
snasi dobfe, miZe druhému zpusobovat
neprekonatelné obtiZe. Mnoho lidi s autismem
nevyZaduje specialni pFristup v komunikaci. Budete-li
otevreni, pfirozeni a konkrétni, mate z poloviny
vyhrano.

{7 Poslechnéte si text také v audio verzi. Cte Pavla
Hradecka. = AutismPort

1. Vyuzijte specifik lidi s autismem. Mezi pfednosti
mnoha lidi s autismem patfi orientace na presné pinéni
zadanych Ukond, zamérenost na detail, vétsi odolnost vici
nastraham jednotvarné a opakujici se prace nebo
Uspésnost v rozpoznavani vzorcy, pravidelnosti a
odhalovani chyb. U mnoha osob se vzajemné posiluje
soubéh nadstandardné vyvinuté dlouhodobé paméti se
zaujetim pro fakta. Vzdélani i uplatnéni nachazeji lidé s PAS
v celé Sifi obor0. Prazkumy pracovni fluktuace ukazuji u
zaméstnancd s autismem statisticky vyznamné nizsi
hodnoty ve srovnani s vétSinovou populaci. Navic neotrely
typ mySleni spojovany s autismem - nezatizeny obecné
sdilenymi klisé a konformismem - mdZze byt vitanym
nastrojem rozvoje vasi firemni kultury.

2. P¥i pracovnim pohovoru pocitejte u uchazece s vyssi
mirou stresu. Lidé s autismem oznacuji pracovni pohovor
snizit napéti popisem toho kde, kdy, s kym a jak dlouho
bude pohovor probihat a co konkrétné budete probirat.
Doprejte jim vice €asu na zformulovani odpovédi,
akceptujte ticho. MI¢eni nemusi znamenat nevédomost,
nezodpovézeni otazky nezdvofilost. Uchaze¢ mlze pouze
otazek a misto nich se doptavejte na feSeni konkrétnich
situaci. Minimalizujte otdzky o sméfovani a Zivotnich cilech.
Nebojte se zeptat na to, jak konkrétné mdiZete uchazeci
vzhledem k jeho zdravotnimu omezeni vyjit v pfipadé
nastupu do zaméstnani vstfic a co bude potfebovat.
Zakomponujte do vybérového Fizeni praci na zkousku,
stinovani nebo alesporfi ndhled pracovisté, véetné
konkrétniho mista vykonu prace.

3. SoustFedte se na dovednosti uchazece, dejte méné na
celkovy dojem. Autismus nejvyznamnéji postihuje oblast
socidlni interakce a komunikace. Clovék s autismem muize
mit obtiZ s porozuménim neverbalni komunikaci a mize
pUsobit nejisté. Prizplsobte sva oCekavani a zamérte se
hlavné na praktické dovednosti a znalosti.
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4. Ve zkuSebni dobé vénujte novému zameéstnanci
zvySenou pozornost. Méjte trpélivost a udélejte si ¢as na
vysvétlovani. Pokud Cas nemate, pfidélte zaméstnanci s
autismem prlvodce z fad zkusenéjsich kolegl. Pochopeni
smyslu vykonavané prace povede k vétSi motivovanosti,
soustfedéni, sebejistoté a samostatnosti. Lidem s autismem
vyhovuji manualy k dané pracovni pozici. Nemate-li je,
nevadi. Dovolte zaméstnanci vytvofit si svlj systém, ktery
umozni evidovat nové informace a postupy a kdykoliv se k
nim vracet. Snizite tak pravdépodobnost chyb vzniklych v
ddsledku Castych potiZi s kratkodobou paméti. Ujistéte se,
Ze zaméstnanec s autismem umi vyuZzivat vSech moznosti,
které pracovisté a jeho zazemi nabizeji (kantyna,
odpocinkova mistnost atd.) a rozumi nepsanym sociadlnim
pravidldm téchto mist.

5. Budte pFedvidatelni. DodrZujte, pokud mozno,
stanovené Casy a domluvy. Budte pfesni v tom, co a do kdy
pozadujete. Vedle Ustniho zad&vani tkold je stru¢né shrite
i pisemné, napf. e-mailem. Pfedejdete tak moznym
nedorozumeénim. Pfifazujte jasné priority jednotlivym
Ukollm. K tomu lze vyuZit rdznych typd skalovani. Zasadni
zmény ohlasujte v klidu, idealné v osobnim kontaktu jeden
na jednoho. Pfi soub&hu vice zmén je davkujte postupné.

6. Strukturujte napli prace i pracovni prostredi.
RozloZte naplh prace na jednotlivé procesy. Vytvorte jasny
mechanismus nahlaSovani hotové a pridélovani dalsi prace.
Nespoléhejte v téchto ohledech na vlastni iniciativu
zaméstnance s autismem. UpFednostriujte postupné pinéni
jednotlivych Ukoll pred multitaskingem. Pri zadavani tkol(
zamérenych na kvalitu rad€ji stanovte horni ¢asovou
hranici, po kterou se ma pracovnik Ukolem zabyvat, a jasné
definujte, jaka vystupni kvalita je postacujici. Ve snaze o
dokonalé a kompletni splnéni Ukolu si mize zaméstnanec
pocinat s ohledem na ¢as velmi neefektivné.

7. Budte vnimavi ke specifickym projeviim v chovani.
Neéktefi lidé s autismem mohou byt pFecitlivéli na konkrétni
vjemy nebo trpét stavy, kdy dochazi ke smyslovému
prehlceni. Na tato specifika se vzdy zaméstnance s
autismem ptejte a dle svych moznosti prostiedi upravte.
Zacpavani usi, chronicka Unava nebo zjevna nepohoda
muUZe (samoziejmé také nemusi) mit pficiny v intenzité
hluku, problikavajici zafivce, pachu z kuchyriky ¢i umisténi
Zidle zady ke dverim.

8. Zahrnujte zaméstnance s autismem do vSech aktivit,
ale nenutte jej vy€nivat. Lidé s autismem maji stejné
potieby vztah( a pfijeti jako kdokoliv jiny. Mnohdy ale
nemuseji védeét, jak dat tyto potfeby najevo. Neobavejte se
nového kolegu ¢i kolegyni pFizvat do béZnych pracovnich
porad i mimopracovnich aktivit. Zaroven vnimejte jejich
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hladinu stresu pFi vefejném vystupovani nebo chovani ve vétsi
skupiné lidi. Nenutte je, alespon z pocatku, do aktivni ucasti.
Zeptejte se, zda stoji o zacClenovani do vétsi skupiny, a pfipadné
jej zaclenujte zvolna. Naopak, pokud je socialni chovani za
hranou, feknéte jim to. Nebojte se toho, Ze se urazi.

9. Hlidejte vybirani dovolené i praci pfes €as. Ze zkuSenosti
vyplyva, Ze lidé s autismem mivaji na konci roku velké mnoZzstvi
nevybrané dovolené. Divodem mdZe byt obtiz s rozvrzenim
volného casu. Naopak pracovni rezim nabizi predvidatelnou a
bezpecnou strukturu dne. Pomozte zaméstnancm s autismem
s dovolenou pocitat a v Casovém predstihu si ji naplanovat.
Obdobné situace mlze nastat v Usili za kazdou cenu dokoncit
rozdélanou praci, a to co mozna v nejlepsi podobé. Tento
perfekcionismus se mlZe prelévat do velkého mnoZstvi
prescastl nebo prace z domova po pracovni dobé, nasledného
vyCerpani, a tim i ke zhor3eni psychického stavu.

10. Nevahejte se obratit na organizace, které s lidmi s
autismem pracuji. Ty mohou zpravidla zdarma zaméstnavateli
poskytnout dalSi potfebné poradenstvi, proskolit pracovni
kolektiv nebo poskytnout zameéstnanci s autismem casové
ohranicenou asistenci pfimo na pracovisti.

zaméstnavatele lidi s autismem.

Zaujmout by vas mohl €lanek Pracovni zafazeni -
zkuSenosti clovéka s autismem.

Na tvorbé doporuCeni se podileli kolegovée z tymu
podporovaného zaméstnavani NAUTIS. Svymi pfipominkami text
vylepsili Zuzana Vanéckova, Frantisek §poutil, Katefrina Thorova,
Hynek Jin a byvali ¢ soucasni uZivatelé programu
podporovaného zaméstnavani NAUTIS.
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