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VAZENi ZAMESTNAVATELE,

smyslem prirucky, kterou pravé
drzite v ruce, je poskytnout praktické
a prehledné informace o zaméstna-
vani lidi s autismem. Vase vychozi
situace mdze byt rizna. Mozn4 pre-
myslite o zaméstnani ¢lovéka s au-
tismem a pro takové rozhodnuti hle-
date rozumné argumenty, oporu
a priklady dobré praxe. Mozna jiz
nékoho s touto diagnézou zamést-
navate a potrebujete se pouze ujistit
ve svych pfristupech ¢&i hledat efek-
tivn€jsi cesty, jak s lidmi s autismem
komunikovat ¢i jak |épe smérovat

jejich pracovni usili. Mozna je pro

Vas zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim dosud neznamou
kapitolou, do které chcete uvést.
Dobré zjisténi je, Ze kazdé z téchto
.moznd” jiz vyslovil nékdo pred Vami,
a ze se k Vam tak odpovédi mohou
dostat ve formé, ktera mize slouZit
a fungovat. Text pro vas pripravil
tym podporovaného zaméstnavani
Narodniho Ustavu pro autismus, z. U.
(NAUTIS), ve spolupréci s lidmi s au-

tismem.

Za tym pracovnich konzultant Vam uzitecné cteni preje,

Stépdn Hejzlar, vedouci sluzby



CO JE TO AUTISMUS?

Modelovy priklad clovéka s diagnézou autismu neexistuje. Stejnou dia-
gnoézu sdileji lidé nadpramérné inteligentni i lidé s poruchou intelektu
(nové zavadény vyraz pro mentdini retardaci), lidé spontanné navazujici
kontakt i lidé uzavreni, lidé klidni i velmi aktivni nebo s poruchami chovani.
Nékteri lidé s touto diagnézou vyZaduji specialni vzdélavani a intenzivni
dohled, jini Ziji samostatné&, jsou Usp&Sni v zaméstnani a vedou spokojeny
rodinny Zivot. Nicmén¢€ u vSech lidi s touto diagnézou se projevuje porucha
vyvoje socialni interakce a komunikace.

~Lidé mohou nabyt dojmu, Ze v tzv. lehcich formdch autismu viastné o nic
nejde a Zivot takového clovéka je piny veselych nedorozumeéni, aniz by si
dokdzali predstavit, jaké ostrakizaci, Sikané a opomijeni miiZe byt vystaven
ten, kdo neni schopen s ostatnimi komunikovat obvyklym zptsobem. A uz
viibec spolecnost nenapadne, jakou miru stresu musi denné zviadat clovék
v prostredi, kterému (a které mu) nerozumi a jez je plné zrariujicich podnétd.”

(Uryvek z manifestu sebeobhéjského spolku StepAUT, 2018)

Odhadovany vyskyt poruch autistického spektra (PAS) v populaci se dle
soudobych studii pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 %. V Ceské republice dle
téchto odhadui zije 150—200 tisic lidi s autismem. Je viak tfeba si uvédomit,
7e o témér 90 % lidi s autismem v CR nevime téméF nic. Jsou to lidé bez
diagnozy, lidé s nespravné stanovenou diagnézou, nebo proste lidé bézné

zijici své Zivoty tak, jak se to naucili, bez potrfeby hledat odpovédi na sva
mozna specifika v diagnéze PAS.

JJsou i taci, kdo tvrdi, Ze autismus je jen jakdsi médni vina, Ze kdyz oni byli
mladi, nikde Zadni autisté nebyli... To, Ze roste pocet Ilidi riizného véku,
kterym nejen Ze je autismus diagnostikovdn, ale pro které je tato diagnéza
redlnou odpovédi na jejich problémy a nesndze a pomdahd jim lépe nalézat
reseni, ddvd spise za pravdu odbornikim. Lidé s autismem zde zkrdtka
byli vZdy. To jen spolecnost je neuméla a nechtéla videt.”

(Uryvek z manifestu sebeobhéjského spolku StepAUT, 2018)



Autismus neni nemoc, a neda se tudiz |éCit. Mnozi lidé s autismem u nas
i v zahranici dokonce povazuji snahy o vyléceni za neetické, odporuijici jejich
autistické identit€é a pohledu na svét. Pfesto jsou socialni dopady Zivota
s touto diagndzou spise negativni a projevuji se i v oblasti zaméstnani.

LIDE S AUTISMEM A ZAMESTNANOST

Nezaméstnanost mezi osobami s autismem v CR se pohybuje okolo 7,5 %,
tudiz na dvojnasobku az trojndsobku narodniho préiméru. Srovnani podil
ekonomicky neaktivnich osob vychazi podobné. Zatimco podil ekonomicky
necinnych osob v produktivnim véku se v Ceské republice pohybuje okolo
23 % (Cesky statisticky Grad, 9/2018), u lidi s autismem je to 52 %.

PROC CLOVEKA S AUTISMEM ZAMESTNAT?

V prvni fadé je tieba fici, Ze mnoho lidi s autismem nevyzaduje zadny spe-
cidlni pristup i zachazeni. Vétsina lidi s autismem svoji diagnézu pfi vybé-
rovém fizeni ani nesdéluje. V idealnim pripadé je kandidat prijat prosté
proto, Ze jste se tak rozhodli na zakladé jeho profilu, dovednosti a jinych
vami posuzovanych parametrd. Uchazeci s méné viditelnym postizenim
se snaZzi projevy autismu spiSe skryvat a zabezpecovat se tak vici moznym
predsudkdm ¢i obavdm zaméstnavatele. Tato kamuflaz vétSinou narazi na
svyj limit v nahodilych ¢i déle trvajicich sociadlnich a komunikacnich situ-
acich, na které se nelze predem pfripravit, nebo se na né€ nelze tak dlouho
soustredit. Nekteri jsou v téchto strategiich nakonec Uspésni. Mnozi ale
v dUsledku prilisSného soustredéni se na tyto dovednosti nepodaji takovy
vykon, jaky je v jejich moznostech, a selZou jiz pfi pracovnim pohovoru
nebo v prvnich tydnech zaméstnani.

Autismus je vrozenou odlisnosti ve vyvoji a fungovani mozku, ktera zputso-
buje, Ze ¢lovék se chova a mysli jinak, nez je obecné sdilena norma. Ma
potize v komunikaci a mnohdy nedokaze adekvatné reagovat na bézné si-
tuace. Mlze se vam tak stat, ze pred sebou budete mit pIn€ kvalifikovaného
a zkuseného kandidata, ktery vSak svym chovanim a komunika¢nim stylem
nezapadéa do kategorie typického uchazece. Stane se tak pravdépodobné

u vétSiny lidi s autismem. Konkrétni projevy mohou byt rozli¢né. Nediva
se do odi. Hledi do nich pfili§ urputn€. Nepochopi Va3 ledy prolamujici
vtip nebo pokus o odleh¢enou konverzaci. Bude se smat tam, kde vam to
nepfijde vtipné. Nebude se smat viibec. Bude mlicet. Bude mluvit az pfrilis.
Dulezité je védét, Ze tyto nepriléhavé reakce mimo normu jsou pravé jedny
ze symptom0 autismu, tedy projevd, které autismus definuji nebo s nim
souviseji. Na tyto projevy se mizete pripravit, anebo jich dokonce vyuzit.
Pridana hodnota vétSiny uchazect a pracovnikl s autismem je:

“1
Samotny typ mysleni spojovany s autismem, tj. neotrely, nezatizeny obecné
sdilenymi klisé a konformismem. Takovy mdze byt vitanym nastrojem
rozvoje firemni kultury. Jiz nyni nékteri zaméstnavatelé u nas i v zahranici
chapou neurodiverzitu (tj. rozmanitost palety zaméstnancd co do neu-
rologického profilu) jako svoji vyhodu na trhu.

2 I
VEtsi odolnost vici nastraham jednotvarné a opakujici se prace. Mnozi
lidé s autismem nachazeji v ruting, rddu a pravidelnosti jistotu a bezpedi.
Této potreby Ize dobre vyuzit v nejedné pracovni oblasti a odvétvi.

3

Loajalita a nizsi fluktuace. Je-li ¢lovek s autismem v praci spokojen, vydrzi
na stejné pozici déle nez ¢loveék bez autismu.

4 I
Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim zlepSuje renomé firmy
a potvrzuje vedle jeji ekonomické vykonnosti také védomi socialni odpo-
védnosti.

.

Zaméstnavani osob, které byly uznany jako invalidni v I. az Ill. stupni,
a jsou tudiz nositeli statutu osoba se zdravotnim postizenim (OZP), pFinasi
radu danovych a jinych vyhod. Tomuto tématu je vénovana zvlastni kapitola

VWhody pro zaméstnavatele.



JAKE JSOU VHODNE PRACOVNI POZICE?

Loy

Lidé s autismem nachazeji vzdélani i uplatnéni v celé siri obord. Hledani
ideélni ,autistické” prace nebo oboru bude vzdy relativizovano priklady
osob pracujicich v sektoru, ktery bychom za ,vhodny” ¢i typicky predem
nepovazovali. MGZzeme uvést priklady dobré praxe ucitele v materské
Skolce, fidice Ci projektového manazera globalni firmy. Spise nez konkrétni
obor hraji klicovou roli podminky a okolnosti, ve kterych je prace lidmi
s autismem vykonavana.

Dulezitym prvkem je oteviena a zaroven primérené direktivni komunikacni
kultura dané firmy ¢i pracovniho kolektivu. Pro ¢lovéka s autismem je ob-
tizné ,Cist mezi radky”, domyslet si napdl re¢ené a porozumét sdélenim, je-
jichZ vyznam nabyva smyslu az po zapocteni neverbalni roviny komunikace
(tén hlasu, sarkasmus, nedokoncena sdéleni apod.). Potiebuje jasnou zpét-
nou vazbu. Zaroven bude Iépe fungovat ve firmach s jasn€ vymezenym ve-
denim a strukturou pracovni naplné. Pri hodnoceni prace ¢lovéka s autis-
mem je vhodné vyuzit predevsim dlraz na méritelné vystupy (napr. tabulka
je hotova, program funguje, sména probéhla v poradku, ukol spinén).

Vv

Obecné Ize rici, ze efektivnéjsi (a zaroven spokojenéjsi) jsou lidé s autismem
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strukturu a opiraji se o definovatelné a rozlozitelné procesy.

Pres vyse recené Ize preci jen z praxe vysledovat lepsi nebo horsi zkusenosti
v jednotlivych segmentech pracovniho trhu. Pfevazné dobré zkuSenosti
jsou v oblasti back-office administrativy (sprava dat, databaze, tabulky)
a pomocné administrativy (prepisovani textd, digitalizace textl, kopirovani,
skenovani, skartovani). U osob s vysokoskolskym vzdélanim Ize vysledovat
preferenci spiSe technickych obor( a IT. Déle se ¢asto setkavame s knihov-
niky, archivari, skladniky, uklize¢i, zahradniky a pomocnymi pracovniky.
Oblibeny je téz adresny i neadresny roznos tiskovin a kompletace zboZi.
Mezi lidmi s autismem se nezridka setkate i s kreativci (grafiky, ilustratory)
nebo prekladateli.

Spise horsi zkusenosti prevladaji v oborech, které jsou postaveny na pro-
aktivni komunikaci (pracovnik call-centra, operator), pruzném vyhodno-
covani socialnich situaci (policista, ostraha) a zadsadné zatéZujici kratko-
dobou pamét (¢isnik). Nékteri lidé s autismem mohou byt citlivi na
konkrétni viemy nebo mohou byt nachylni ke smyslovému prehlceni. V ta-
kovych pripadech se jako méné€ vhodna mohou ukazat pracovisté typu vy-
robni linky, stavenisté nebo mista s vyraznym mnozstvim podnétd. Lidé
s autismem se hdre uplatiuji na pozicich spojenych s fyzicky velmi ndro¢nou
praci (stavebnictvi) nebo se zasadni orientaci na profit a vykon (marketing,
finan¢ni poradenstvi). U podnikani Ize vysledovat potiz se sebepropagaci
a obstaravanim vlastni klientely. Jako ne Uplné efektivni se ukazuje i obsa-
zovani osob s autismem na vedouci pozice.
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Je zapotrebi zdtiraznit, Zze toto shrnuti ,horsich zkusenosti” by nemélo

byt diivodem pro odmitnuti clovéka s autismem, ktery chce byt napriklad
¢isnikem nebo zastavat vedouci pozici. Jedna se spiSe o zpriimérované
poznatky, které ma tym pracovnikii jedné konkrétni sluzby. Doufame,

Ze se v pristich letech setkame s tolika vyjimkami, Ze predchozi odstavec
pozbude smyslu.

CO LIDE S TEZSiMI FORMAMI AUTISMU?

Kazdy ma pravo na praci. To Ize uskutecriovat vlastnim Usilim ve spolupraci
s okolim. Obecné plati, Ze vétsina lidi s autismem je schopna vydélecné
cinnosti.

Je vsak tfeba druhym dechem dodat, ze na spektru autismu nalezneme
i osoby s vysokou mirou podpory, které vyzaduji nepretrzitou péci v témer
vSech oblastech zivota. Podil téchto lidi neni velky, ale pouta po pravu velkou
miru pozornosti a je velkou vyzvou pro stat a rodiny hledajici vhodné formy
souziti ¢i bydleni (viz napt. film Déti dplriku). Schopnost vyd€lecné ¢innosti
u téchto lidi je znaéné omezend, nékdy nemozna. Presto i zde zastdvame
nazor, ze kazdy jedinec méa pravo na praci, za kterou je né¢jakym zptisobem
odmeénovan (napr. zapojenim se do chodu domacnosti v pobytové sluzbé



tak, jak je to v moznostech jeho i moznostech konkrétni sluzby).

Existuje téz skupina lidi s vyraznymi projevy PAS, véetné lidi komunikujicich
pouze neverbalné, ktefi jsou spolehlivi, motivovani a velmi dobre zaraditelni
do pracovniho provozu na jednodussich pozicich. Zaméstnavatelé v téchto
pripadech hojné vyuzivaji vyhod zaméstnavani OZP, véetné napr. prispévka
na podporu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace (az do vyse 75 %
mzdy zaméstnance), viz kapitola Whody pro zaméstnavatele.

NEJTEZSi KROK JE TEN PRVNI:
LIDE S AUTISMEM A PRACOVNi POHOVOR

vvvvvv

Ldisciplin®, ve které se museji v dospélosti osvéd¢it. Dulezité zde bude
Vase porozuméni pri vedeni pohovoru. Sebehodnoceni ¢lovéka s autismem
muze byt vyrazné narudeno, a to i u kandidatd se silnym profesnim profilem.
Pro lidi s autismem byva tézké kontaktovat s zadosti o praci nékoho, koho
neznaji. Mohou mit tendenci chapat inzeraty doslovné, a tak se ¢asto diky
frazim typu ,vyborna komunikace a tymovy hrac¢” vyradi hned sami, aniz
by vytusili, Ze uvedené soft skills na pozici skladnika nebudou asi to nejdu-
cely proces tim, kdyz jej zjednodusite na popis tkon(, které jsou pro danou
praci skuteén€ podstatné a které s ni bezprostrfedné souviseji. Mohou po-
moci tato opatieni a zplsoby komunikace:

1 I
Vynechejte prvni kontaktovani po telefonu. Mnozi lidé s autismem mohou
pocitovat v telefonickém kontaktu s neznamou osobou Uzkost.

2 I
Informace o misté a zpusobu vybérového Fizeni strukturujte do jednoho
e-mailu. Budte prakticti a zachazejte jen do primérenych detail. Pokud se
napr. v budové nachazi recepce, kde je nutné se ohlasit ¢i legitimovat,
zminte to.

3 I
Udélejte zakladni senzoricky audit mistnosti. Mnozi lidé s autismem jsou
citlivi na konkrétni smyslové viemy ¢i nachylni k smyslovému prehlceni. Vét-
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Sina se s témito pro né neprijemnymi podnéty umi vyporadat, ale predsta-
vuji pro né diskomfort. Uchazeci uleh¢ite jednoduchymi opatrenimi: Vy-
berte pro pohovor klidnou mistnost. Usadte ho tak, aby o ni mél prehled.
Zajistéte, Ze rusive neblika svétlo ¢i hlasit€ nevrdi klimatizace. Pred prohlid-
kou pracovisté se zeptejte, zda uchazec neni zvlast citlivy na konkrétni
smyslové podnéty, a vyjdéte jeho pripadnym potrebam vstric.

4 I
Nedejte prilis na prvni dojem. Autismus nejvyznamneéji postihuje oblast
socialni interakce a komunikace. Clovék s autismem méiZe mit potize s po-
rozuménim neverbalni komunikaci a mize pusobit nejisté. Prizplsobte
tomu sva ocekavani a zamérte se hlavné na praktické dovednosti a znalosti.
Nervozita plynouci ze setkani s nezndmou osobou m{iZe ¢loveka s autismem
docasné upozadit. Neznepokojujte se nespravnym podanim ruky ¢i absenci
bézného ocniho kontaktu. Neobratnost v socialnich situacich se maze pro-
jevit i neprfimérenym odévem ¢i vystupovanim uchazece. Tyto nedostatky
se v pripadé dalsi spoluprace daji bez problém0 upravit, kdyz o nich budete
otevrené hovorit (dress-code, nepsana pravidla apod.).

5 I
Doprejte uchazeci vice ¢asu na zformulovani odpovédi, akceptujte ticho.
MiIceni nemusi znamenat nevédomost, nezodpovézeni otazky nezdvorilost.
trvat déle nez u béznych kandidatl. Lidé s autismem davaji v komunikaci
casto prednost kvalité a preciznosti pred rychlosti. Neznamena to, Ze jsou
pomali v mysleni.

©
Doptavejte se na reseni konkrétnich situaci. Minimalizujte otazky o smé-
rovani a zivotnich cilech. Misto otazek typu ,Co byste délal, kdyby...?" za-
radte dotaz na reseni konkrétnich udalosti v minulych zaméstnanich nebo
praxi. Pro uchazece s autismem je obtizné se nad neurcitymi a hypotetic-
kymi otdzkami zamyslet. Do Uzkych je Vase tazani spise nepfivede, ale
moc se toho nedozvite.
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7 I
Ovérte si dovednosti uchazece zadanim praktického ukolu. Zakomponujte
do vybérového fizeni stinovani nebo alesporn nahled pracovisté, véetné
konkrétniho mista vykonu prace.

8 I
Nebojte se zeptat na to, jak konkrétné muizete uchazeci vzhledem k jeho
zdravotnimu omezeni vyjit v pripadé nastupu do zaméstnani vstiic a co
bude potrebovat. Pfistupuje-li kandidat k vybérovému fizeni s odhalenou
a z vlastniho rozhodnuti priznanou diagnézou, tématu vztahu jeho zdra-
votniho omezeni k praci se nevyhybejte.

Mozna budete souhlasit s autory tohoto textu, kdyz rekneme, Ze uvedené
tipy by usnadnily cestu vSem uchazecdm i ndborardim bez ohledu na dia-
gnoézu a jsou tak trochu samoziejmé. Bud jak bud, u lidi s autismem se
tato opatreni setkaji s dobrym efektem, ktery se projevi jejich pohodlim,

niz8i hladinou stresu a vys$si kvalitou vzajemné komunikace.

KONKRETNI TIPY A DOPORUCENI
V KOMUNIKACI S LIDMI S AUTISMEM
V ZAMESTNANI

Je dulezité zopakovat, Ze autismus se projevuje u kazdého jinak. To, co
jeden snasi dobre, mize druhému zplsobovat obtize. Mnoho lidi s autis-
mem nevyzaduje specialni pristup v komunikaci. Budete-li otevieni, pri-
rozeni a konkrétni, mate z poloviny vyhrano.

“1 1
Vyuzijte specifik lidi s autismem. Mezi ¢asté prednosti mnoha lidi s autis-
mem patii orientace na presné pinéni zadanych Ukonl, zamérenost na
detail, Gspésnost v rozpoznavani vzorcUl, pravidelnosti a odhalovani chyb.
U mnoha osob se vzajemné posiluje soubéh nadstandardné vyvinuté dlou-
hodobé paméti se zaujetim pro fakta.

Pokud seznate, Ze komunikace s osobou je specifickd (ve smyslu jina nez
béznd), pokracujte bodem 2.
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2 I
Ve zkusSebni dobé& vénujte novému zaméstnanci zvySenou pozornost.
Méjte trpélivost a Cas vysvétlovat. Pokud ¢as nemate, pridélte privodce
z rad zkusenéjsich kolegl. Pochopeni smyslu vykonavané prace povede
k vétsi motivovanosti, soustiedéni, sebejistoté a samostatnosti. Lidem s au-
tismem vyhovuji manualy k dané pracovni pozici. Nemate-li je, nevadi. Do-
volte zaméstnanci vytvorit si svlj systém, ktery umozni evidovat nové in-
formace a postupy a kdykoliv se k nim vracet. Snizite tak pravdépodobnost
chyb vzniklych v ddsledku castych potiZi s kratkodobou paméti. Ujistéte
se, Zze zaméstnanec umi vyuZzivat vSech moznosti, které pracovisté a jeho
okoli nabizi (kantyna, odpocinkovéa mistnost atd.), a rozumi nepsanym so-
cialnim pravidldm téchto mist.

3 I
Budte predvidatelni. DodrZujte pokud mozno stanovené ¢asy a domluvy.
Budte presni v tom, co a do kdy pozadujete. Vedle ustniho zadavani ukol’
je struéné shrnujte i pisemné, napf. e-mailem. Predejdete tak moznym ne-
dorozuménim. Prirazujte jasné priority jednotlivym Gkoldm. K tomu Ize
vyuZzit rdznych typd skalovani. Zasadni zmény ohlasujte v klidu, idealné
v osobnim kontaktu jeden na jednoho. Pri soubéhu vice zmén je davkujte
postupng.

4 I———
Strukturujte napli prace i pracovni prostredi. RozloZte napln prace na
jednotlivé procesy. Vytvorte jasny mechanismus nahlasovani hotové prace
a pridélovani dalsi. Nespoléhejte v téchto ohledech na vlastni iniciativu za-
méstnance s autismem. Uprednostriujte postupné plnéni jednotlivych Gkold
pred multitaskingem. Pfi zadavani tkolt zamérenych na kvalitu radé€;ji sta-
novte horni ¢asovou hranici, po kterou se ma pracovnik ukolem zabyvat,
a jasné definujte, jaka vystupni kvalita je postacujici. Ve snaze o dokonalé
a kompletni splnéni tkolu si miiZze zaméstnanec pocinat s ohledem na cas
velmi neefektivné.

S I
Budte vnimavi ke specifickym projevim v chovani. Nékteri lidé s autismem
mohou byt precitlivéli na konkrétni vjemy nebo trpét stavy, kdy dochazi ke
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smyslovému prehlceni. Na tato specifika se vzdy zaméstnance s autismem
ptejte a dle svych moznosti prostredi upravte. Zacpavani usi, chronicka
Unava nebo zjevna nepohoda mdize mit priciny v intenzité hluku, problika-
vajici zarivce, pachu z kuchyriky ¢i umisténi zidle zady ke dverim.

6 I
Zahrnujte zaméstnance do vSech aktivit, ale nenutte ho vycnivat. Lidé
s autismem maji stejné potreby vztah( a prijeti jako kdokoliv jiny. Mnohdy
ale nemuseji védét, jak dat tyto potreby najevo. Neobavejte se nového ko-
legu ¢i kolegyni prizvat do bé&znych pracovnich porad i mimopracovnich
aktivit. Zaroven vnimejte jejich hladinu stresu pri vefejném vystupovani
nebo chovani ve vétsi skupiné lidi. Zvéte je, ale nenutte je, alespon z po-
¢atku, do aktivni Gcasti. Zacleriovani do vétsi skupiny lidi pripadné citlivé
davkuijte.

7
Hlidejte vybirani dovolené i praci pres cas. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze lidé
s autismem mivaji na konci roku velké mnozstvi nevybrané dovolené. DG-
vodem mUze byt obtiz s rozvrZzenim volného casu. Naopak pracovni rezim
nabizi predvidatelnou a bezpe¢nou strukturu dne. Pomozte zaméstnanclim
s autismem s dovolenou pocitat a v Casovém predstihu si ji naplanovat.
Obdobna situace mlzZe nastat v Usili za kazdou cenu dokoncit rozd€lanou
praci, a to co mozna v nejlepsi podobé. Tento perfekcionismus se muze
prelévat do velkého mnozstvi prescasti nebo prace z domova po pracovni
dobég, nasledného vycerpani, a tim i ke zhorseni psychického stavu.

ey |
Nevahejte se obratit na organizace, které se lidem s autismem vénuiji.
Ty mohou zpravidla zdarma zaméstnavateli poskytnout dalsi potrebné po-
radenstvi, proskolit pracovni kolektiv nebo poskytnout zaméstnanci s au-
tismem po potrebnou dobu asistenci prfimo na pracovisti.
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S CiM VAM MUZE SLUZBA PODPOROVANEHO
ZAMESTNAVANI POMOCI

Podporované zaméstnavani je casové omezena sluzba urcena lidem, kteri
hledaji placené zamé&stnani v béZzném pracovnim prostiedi a jejichz schop-
nost ziskat a udrzet si zamé&stnani je z rliznych dlvodd omezena. Klient
podporovaného zaméstnavani ma svého pracovniho konzultanta. Ten kli-
enta podporuje pri vytvareni predstavy o préaci, vyhledavani pracovniho
mista a v jednani se zaméstnavateli. Po ¢asové omezenou dobu muize
klienta podporovat i prfimo na pracovisti. Takové formé& podpory rikdme
pracovni asistence. M{zZe Clovéku s autismem pomoci eliminovat adaptacni
potize spojené s ndstupem na pracovisté. Zameéstnavateli mdze pomoci se
strukturovanim pracovni napiné, nastavovanim jednotlivych procest (jak
a komu si fici o dalsi praci apod.) a mize byt prostrednikem vzajemné
efektivni komunikace a usporadani spolecenskych vztah( na pracovisti.
Pracovni asistence je obzvlaste efektivni a vhodna u lidi s vyraznéjsi mirou
projevd PAS. U lidi bez poruch intelektu se ve vétsSiné pripadl osvédcuje
standardni prlbé&h zaméstnani a komunikace, s tim rozdilem, zZe pracovni
konzultant funguje jako jakasi ,spojka” ¢i poradce na telefonu nebo
e-mailu, a to jak pro klienta, tak pro zaméstnavatele.

PODPOROVANE ZAMESTNAVANI V NAUTIS JE PRO KLIENTY | ZAMESTNAVATELE
ZDARMA. SLUZBA JE HRAZENA Z ROZPOCTU NA SOCIALNI SLUZBY JEDNOTLIVYCH KRAJU
A HLAVNIHO MESTA PRAHY, PRIPADNE Z RUZNYCH PROJEKTU. ZAJEMCE O SLUZBU JSME
SCHOPNI RYCHLE A FLEXIBILNE PODPORIT V JEJICH POTREBACH A CILECH.

PRO ZAMESTNAVATELE NABIZIME ZDARMA SKOLENIi O AUTISMU, NEURODIVERZITE
A SPECIFIKACH NABORU LIDIi S AUTISMEM A KOMUNIKACE S NIMI. TATO SKOLENI NA-
BIZIME I V ANGLICKEM JAZYCE. SKOLENI NEPODMINUJEME SPOLUPRACI S DANOU FIRMOU
NA ZAMESTNAVANI NASICH KLIENTU. V ROVINE OSVETY JE CIiLEM NASI SLUZBY POMOCI
V CESKE REPUBLICE VYTVORIT JAKESI ,AUTISM-FRIENDLY" FIREMNi PROSTREDI, KDE ZA-
MESTNAVATELE A JEJICH NABORARI J]SOU INFORMOVANI A JSOU PRIPRAVENI VEST POHO-
VORY A PRIJIMAT | OSOBY S NEUROVYVOJOVYMI A JINYMI ODLISNOSTMI, A TO | BEZ POD-
PURNYCH ORGANIZACI A SLUZEB NASEHO TYPU.
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VYHODY ZAMESTNAVANI OSOB
SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM (OZP)’

Tato kapitola je vénovana zaméstnavani lidi s PAS, ktefi jsou uznani jako
osoby se zdravotnim postizenim (OZP). UZivame zde rozliseni mezi tzv.
volnym trhem prace (subjekty, jejichz podil zaméstnanct se statutem OZP
nepresahuje 50 %) a tzv. chranénym trhem prace (subjekty, jejichz podil
zaméstnancl se statutem OZP presahuje 50 %; starsi terminologii tzv.
chranéné dilny?).
Osobami se zdravotnim postizenim (OZP) jsou fyzické osoby, jez jsou
organem socialniho zabezpedeni uznany

a) invalidnimi v jednom ze t¥i stupinG® nebo

b) osobami tzv. zdravotné znevyhodnénymi (0ZZ).*

Slevy na dani z pfijmu
Uplatnitelné jsou jak na otevireném, tak chranéném trhu prace.

! Text vychazi z velké ¢asti z informaci uvedenych na strankach Ministerstva prace a socialnich
véci (MPSV). Uvedené vyse a konkrétni udaje jsou aktualni k roku 2020.

2 Nazev chranéna dilna vak ve spoleénosti evokoval spise to, co se nazyvé socialné-terapeu-
tickou dilnou, coz je druh socialni sluzby.

3 Skutecnost, Ze je osobou se zdravotnim postizenim, doklada fyzicka osoba posudkem nebo
potvrzenim orgénu socialniho zabezpeceni. Statut OZP nevznika, ani neni nijak spojen
s tzv. prukazem OZP (souhrnny nazev pro prakazy TP (tézké postizeni), ZTP (zvlast tézké
postizeni), ZTP/P (zvlast tézké postizeni s priivodcem)), na jehoz narok mé osoba starsi
jednoho roku s té€lesnym, smyslovym nebo dusevnim postizenim charakteru dlouhodobé
nepriznivého zdravotniho stavu, které podstatné omezuje jeji schopnost pohyblivosti nebo
orientace. Statut OZP byva s priikazem OZP ¢asto zaménovan. Vyhody pro zaméstnavatele
se vazou POUZE na statut OZP, ne na prikaz.

4 Osoby zdravotné znevyhodnéné (OZZ) jsou podskupinou osob se zdravotnim postizenim,
které nejsou invalidni, ale dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav jim omezuje schopnost

pracovniho uplatnéni.
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Pokud zaméstnavatel (fyzickd nebo pravnickd osoba) zaméstnava OZP,
muze z tohoto dlvodu uplatnit slevu na dani z prijm0. Vyse slevy zavisi na
mire zdravotniho postizeni dotyéného zaméstnance a zohlednuje i odpra-
cované hodiny vzhledem k pracovni dobé€ stanovené v zdkoniku prace sta-
novenim tzv. prepocteného priimérného poctu takovychto zaméstnancd.
Konkrétné tak Cini sleva na dani z prijm0 zaméstnavatele za jeho zamést-
nance se zdravotnim postizenim:
a) 18 000 K¢ za kazdou OZP v 1. a ll. stupni invalidity, pripadné po-
mérna ¢ast, dojdeme-li prepoctem na prdimérny pocet zaméstnanct
(viz dale) k desetinnému Cislu;
b) 60 000 K¢ za kazdou OZP ve lll. stupni invalidity, nebo opét pfri-
padné€ pomérnou cast této castky.

Prispévek od Gradu prace (UP) na ziizeni chranéného pracovniho mista®
Prispévek je uréeny pro volny i chranény trh prace. Neni narokovy, rozho-
duje o ném UP. Dohoda s UP se uzavira na dobu 3 let (dle § 75 zakona
0 zaméstnanosti).

Pro OZP v . a ll. stupni invalidity m@ze byt maximaln€ ve vysi osminasobku
primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti predchoziho

kalendarniho roku; pro OZP ve lll. stupni invalidity maximalné ve vysi dva-
nactinasobku.®

Prispévek na uhradu provoznich nakladd vynaloZenych v souvislosti se
zaméstnavanim OZP

Prispévek je uréeny pro volny i chrané€ny trh prace. Neni narokovy, rozho-
duje o ném UP.

Rocéni vyse prispévku maze Cinit nejvyse 48 000 K¢ na jednu OZP.

5Podrobnéji viz § 75 zakona o zaméstnanosti.

6 Ztizuje-li zaméstnavatel na zakladé jedné dohody s konkrétnim aGiadem prace (UP) 10
a vice pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim, mudze prispévek na zfizeni jed-
noho pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim cinit maximalné desetindsobek

a pro osobu s tézs$im zdravotnim postizenim maximalné ¢trnactindsobek primérné mzdy.
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Prispévek Ize poskytnout na
a) zvysené spravni naklady ve vysi 7 % primérné meési¢ni mzdy v na-
rodnim hospodarstvi za prvni az treti Ctvrtleti predchéazejiciho ka-
lendarniho roku;
b) naklady provoznich zaméstnanct a pracovnich asistentd;
¢) naklady na dopravu v souvislosti se zaméstnavanim OZP;
d) néklady na prizptsobeni provozovny.
Prispévek se neposkytne zaméstnavateli na OZP, kteréa pracuje mimo pra-
covisté zaméstnavatele; na zaméstnance v pracovnim pomeéru, ktery je oso-
bou zdravotné znevyhodnénou (OZZ); na OZP, které je docasné€ pridélena
k vykonu prace k uzivateli, jde-li o zaméstnavatele, ktery je agenturou prace.

Prispévek na podporu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace

Prispévek je uréeny pro chranény trh prace. Neni narokovy, rozhoduje
o ném UP. Prispévkem jsou nahrazovany skute¢né vynalozené prostiedky na
mzdy nebo platy v mési¢ni vysi 75 % skutecné vynaloZenych prostredkd na
mzdy nebo platy na zaméstnance v pracovnim poméru, ktery je OZP, véetné
pojistného na socialni zabezpeceni a pojistného na verejné zdravotni pojisténi
(naklady na mzdu nebo plat). Maximalni mésicni ¢astka cini 12 000 K¢ na
zaméstnance, ktery ma priznan l.—Ill. stupeni invalidity, a 5000 K¢ mési¢né

na zaméstnance, ktery je osobou zdravotné znevyhodnénou (OZZ).

Zaméstnavateli také nalezi pausalni ¢astka 1000 K¢ mési¢né na kazdou
OZP v pracovnim poméru. Dale mize zaméstnavatel na zaméstnance,
ktery ma priznan I.—lll. stupen invalidity, uplatnit narok na zvyseni pfi-
spévku, nejvice vsak o ¢astku predstavujici rozdil mezi ¢astkou 12 000 K¢
a prispévkem poskytnutym na naklady na mzdu nebo plat mési¢né. Celkem
tedy mtize UP CR zaméstnavateli poskytnout prispévek az do vyse 13 000 K¢

v

mési¢né u osob invalidnich a az 6 000 K¢ mésiéné u OZZ.
PInéni tzv. povinného podilu

Dle ustanoveni § 81 zdkona o zaméstnanosti jsou zaméstnavatelé s vice
nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru povinni zaméstnavat OZP ve
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vysi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancl za-
méstnavatele. Povinny podil ¢ini 4 %.7
Povinnost pInéni povinného podilu zaméstnavatelé pIni
a) zaméstnavanim v pracovnim pomeru;
b) odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od zaméstnavateld, se kterymi UP
CR uzaviel dohodu o uznani zaméstnavatele (uzavira se dle § 78
zakona o zaméstnanosti), nebo zadavanim zakazek t€émto zamést-
navatelim nebo odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od osob se zdra-
votnim postizenim, které jsou osobami samostatné vydéle¢né ¢in-
nymi a nezaméstnavaji zadné zaméstnance, nebo zadavanim zakazek
témto osobam (tzv. nahradni pInéni), nebo
¢) odvodem do statniho rozpoctus;
nebo vzajemnou kombinaci uvedenych zplsobd.

7 Pocty zaméstnanc( se pocitaji v pramérném prepocéteném poctu, vypocet je uveden v pro-
vadéci vyhlasce ¢. 518/2004 Sb.

8Vy$e odvodu do statniho rozpoétu ¢ini za kazdou OZP, kterou by zaméstnavatel mél za-
méstnat, 2,5 nasobek prdmeérné mzdy v narodnim hospodarstvi za 1. az 3. ctvrtleti roku,

v némz povinnost plnit povinny podil OZP vznikla.
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SLOVO ZAVEREM: )
BUDOUCNOST PRACE A LIDE S AUTISMEM

Trh prace se méni velmi rychle. Soucasny trend v automatizaci a digitalizaci
byva nékdy oznacovan jako ctvrtd primyslova revoluce. Tyto zmény pfi-
naseji vyhody i rizika a tykaji se nevyhnutelné i lidi s autismem. Digitalizace
muze diky paleté novych online nastrojd a moznostem prace z domova
ulehcit lidem s autismem v pro né& jinak naro¢né osobni komunikaci. Tento
styl prace vsak neni vhodny pro viechny a ma i sva rizika. V prvni radé
muze zaméstnance ochuzovat o osobni kontakt s kolegy a neprimo tak
prohlubovat mozné socialni vylouceni. Z terapeutického pohledu maze
naopak pozvolné a systematické vystavovani se situacim, kterych se jedinec
obava, vést ke zmirnovani neprijemnych emocnich stavl a lepSimu fungo-

Vv

vani. DalSim rizikem jsou také vy3$si ndroky na organizaci vlastniho ¢asu.

Dalsi vyzvou jsou zmény souvisejici s boomem alternativnich pracovnich
Gvazkd a tzv. ,gig economy”. Ta se vyznacuje nahrazovanim klasickych
pracovnich Uvazkd kratkodobymi kontrakty, nahrazovanim internich za-
méstnancl externimi konzultanty pracujicimi na rdznych projektech a cel-
kové vétsi flexibilitou pracovnich vztahd. Lidé s autismem se t€émto zménam
prizpusobuji se smisenymi vysledky.

20

Naopak, jednoznaéné pozitivni trend pro lidi s autismem nastavuji mnohé
technologické firmy (SAP, Microsoft aj.), jeZ si uvédomily, ze zaméstnanci
na autistickém spektru mohou disponovat nadpriimérnym potencidlem
pro vykon profesi v obru ICT a na né navazujicich sluzeb. V jejich pripadé
toto zacileni opousti klasicky ramec korporatni spole¢enské odpoveédnosti
(CSR) a funguje spise v ramci podpory inkluze a diverzity, jeZ napomaha
inovacim, vnitfni rozrliznénosti pracovni sily, a v dlsledku i vykonnosti.

Hlavnim faktorem v Uspé&Sném zarazeni lidi s autismem na trh prace je
vsak odvaha, trpélivost a otevirena komunikace Vas, zaméstnavatel(l. Pokud
tato prirucka zvysila Vasi informovanost v oblasti autismu, spinila svij tcel.
Pokud jste inspirovani k vétsi otevirenosti vzhledem k uchazecdim se speci-
fickym profilem, prejeme hodné $tésti a odhodlani. Bude-li se jednat o kan-
didaty s autismem, nevahejte se na nas v pripadé potreby obratit. Stejné
tak se na nas nevahejte obratit, uvazujete-li o cileném naboru osob s autis-
mem do své firmy.
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