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Prirucka
pro zamestnavatele




smyslem prirucky, kterou pravé drzite v ruce, je poskytnout
praktické a prehledné informace o zaméstnavani lidi s auti-
smem. Vase vychozi situace mlze byt rlizna. Mozna premyslite
o0 zaméstnani ¢lovéka s autismem a pro takové rozhodnuti
hledate rozumné argumenty, oporu a priklady dobré praxe.
Mozna jiz nékoho s touto diagnézou zaméstnavate a potre-
bujete se pouze ujistit ¢i hledat efektivné;si cesty, jak s lidmi

s autismem komunikovat ¢i |épe smérovat jejich pracovni Usili.
Mozn4 je pro vas zaméstnavani osob se zdravotnim postize-
nim dosud neznamou kapitolou, do které chcete uvést. Dobré
zjisténi je, Zze kazdé z téchto ,mozna” jiz vyslovil nékdo pred
vami, a ze se k vam tak odpovédi mohou dostat ve formé, kte-
ra mize slouzit a fungovat. Text pro vas pripravil tym podpo-
rovaného zaméstnavani Narodniho uUstavu pro autismus, z.u.
(NAUTIS) ve spolupraci s lidmi s autismem.

Za tym pracovnich konzultantl vam uzitecné cteni preje,



CO JETO AUTISMUS?

Modelovy priklad ¢lovéka s diagnézou autismu neexistuje. Stejnou dia-
gnozu sdili lidé nadprlimérné inteligentni i lidé s poruchou intelektu, lidé
spontanné navazujici kontakt i lidé uzavreni, lidé klidni i velmi aktivni
nebo s poruchami chovani. Néktefi lidé s touto diagnézou vyZzaduiji speci-
alni vzdélavani a intenzivni dohled, jini ziji samostatné, jsou Uspésni v za-
méstnani a vedou spokojeny rodinny Zivot. Nicméné u vsech lidi s touto
diagndzou se projevuje porucha vyvoje socialni interakce a komunikace.

.Lidé mohou nabyt dojmu, Ze v tzv. leh¢ich formdch autismu vlastné
o nic nejde a Zivot takového clovéka je piny veselych nedorozuméni,
aniz by si dokédzali predstavit, jaké ostrakizaci, sikané a opomijeni
muaZe byt vystaven ten, kdo neni schopen s ostatnimi komunikovat
obvyklym zptsobem. A uZ vibec spolecnost nenapadne, jakou miru
stresu musi denné zvladat ¢lovék v prostredi, kterému (a které mu)
nerozumi, a jeZ je plné zrariujicich podnétd.” [Uryvek z manifestu
sebeobhdjského spolku StepAUT, 2018]

Odhadovany vyskyt poruch autistického spektra (PAS) v populaci se
dle soudobych studii pohybuje okolo 2,8%. Vztazeno na Ceskou re-
publiku zije dle téchto odhadu pres 300 tisic lidi s autismem. Je vSak
tfeba si uvédomit, Ze o vétsiné z téchto lidi nevime témér nic. Lékar-
sky potvrzenou diagnézu z tohoto poc¢tu ma pouze 10 — 15% osob.
MlzZeme se tak spiSe potkat s lidmi, ktefi znaky autismu vykazuji,
ale diagnostikovani nejsou, nebo jsou diagnostikovani nespravné.
MUzeme se potkat s lidmi, ktefi navenek zadné znaky nevykazuiji.
MUzeme se potkat s lidmi, u kterych neni autismus deficitem, ale
zédkladem pro jiny styl mysleni (neurodiverzita). To by nas nemélo
vést k bagatelizaci obtizi, které mnozi lidé s PAS zazivaji a popisuji.

«Jsou i taci, kdo tvrdi, Ze autismus je jen jakdsi mddni vina, Ze kdyz
oni byli mladi, nikde Zadni autisté nebyli... To, Ze roste pocet lidi rizné-
ho véku, kterym nejen Ze je autismus diagnostikovan, ale pro které je
tato diagndza redlnou odpovédi na jejich problémy a nesndze a pomd-
ha jim lépe nalézat reseni, dava spiSe za pravdu odbornikim. Lidé s au-
tismem zde zkratka byli vZdy. To jen spolecnost je neuméla a nechtéla
vidét.” [Uryvek z manifestu sebeobhéjského spolku StepAUT, 2018]



PFiruéka pro zaméstnavatele lidi s autismem

Autismus neni nemoc a nedd se tudiz Iéc¢it. Mnozi lidé s autismem
U nas i v zahrani¢i dokonce povazuji snahy o vyléceni za eticky ne-
spravné, odporujici jejich autistické identité a pohledu na svét. Presto
jsou socialni dopady Zivota s touto diagnézou spiSe negativni a proje-
vuji se i v oblasti zaméstnani.

LIDE S AUTISMEM

memmm A ZAMESTNANOST

Nezaméstnanost mezi osobami s autismem v CR se pohybuje okolo
7.5 %, tudiz na dvojnasobku az trojnasobku narodniho praméru. Srov-
nani podill ekonomicky neaktivnich osob vychazi podobné. Zatimco
podil ekonomicky nec¢innych osob v produktivnim véku 15 — 64 let se
v Ceské republice pohybuje okolo 23% (CSU, 1-2/2024), u lidi s auti-
smem je to vice nez 50%.



PROC CLOVEKA S AUTISMEM
s 7 AMESTNAT?

V prvni fadé je tfeba fici, Ze mnoho lidi s autismem nevyZzaduje zadny
specialni pristup ¢i zachazeni. Vétsina lidi s autismem svoji diagnézu pfi
vybérovém fizeni ani nesdéluje. V idealnim pfipadé je kandidat pfrijat
proto, Ze jste se tak rozhodli na zakladé jeho profilu, dovednosti a ji-
nych vami posuzovanych parametrd. Uchazecdi s méné viditelnym po-
stizenim se snazi projevy autismu spise skryvat a zabezpecovat se tak
vUc¢i moznym predsudkim ¢&i obavdm zaméstnavatele. Tato kamuflaz
vétSinou narazi na svlj limit v naro¢néjsich ¢i déle trvajicich socialnich
a komunikac¢nich situacich, na které se nelze predem pfipravit, nebo
se na né nelze tak dlouho soustredit. Néktefi jsou v téchto strategiich
nakonec Uspésni. Mnozi ale v disledku pfiliSného soustifedéni se na tyto
dovednosti nepodaji takovy vykon, jaky je v jejich moznostech, a selzou
jiz pfi pracovnim pohovoru nebo v prvnich tydnech zaméstnani.

Autismus je vrozenou odlisnosti ve vyvoji a fungovani mozku, ktera
zpUsobuje, Ze ¢lovék se chova a mysli jinak, neZ je obecné sdilenou
normou. Ma potize v komunikaci a mnohdy nedokaze adekvatné re-
agovat na bézné situace. MUze se vam tak stat, Zze pred sebou bude-
te mit plné kvalifikovaného a zkuseného kandidata, ktery vsak svym
chovanim a komunikaénim stylem nezapada do kategorie typického
uchazece. Stane se tak pravdépodobné u vétsiny lidi s autismem. Kon-
krétni projevy mohou byt rozlicné. Nediva se do o¢i. Hledi do nich
pfilis urputné. Nepochopi vas ledy prolamuijici vtip nebo pokus o od-
lehcenou konverzaci. Bude se smat tam, kde vam to nepfijde vtipné.
Nebude se smat vibec. Bude micet. Bude mluvit az pfilis. Dulezité je
védét, ze tyto nepfiléhavé reakce mimo normu jsou pravé jedny ze
symptom autismu, tedy projevd, které autismus definuji nebo s nim
souviseji. Na tyto projevy se da pripravit, anebo jich dokonce vyuzit.



PFiruéka pro zaméstnavatele lidi s autismem

Pridana hodnota vétsiny uchazecl a pracovnik( s autismem je:

© samotny typ mysleni spojovany s autismem, tj. neotfely, nezatize-
ny obecné sdilenymi klisé a konformismem. Takovy mze byt vita-
nym nastrojem rozvoje firemni kultury i ukazatela firemni vykon-
nosti (business metrics). Néktefi zaméstnavatelé u nas i v zahranici
chapou neurodiverzitu (tj. rozmanitost palety zaméstnanci co do
neurologického profilu) jako svoji vyhodu na trhu.

© Zapojovani lidi s autismem do tymu muze vést k vytvareni vice
standardizovanych, lépe popsanych a inkluzivnéjsich procest, ze
kterych pak muze tézit jakykoliv zaméstnanec (perspektiva tzv. uni-
verzalniho designu). V praxi se mlze jednat o vyjasnovani komuni-
kacnich procest, terminovani, zpusoby kontroly, tvorba manuald
pro nové zaméstnance nebo senzoricky ¢i jinak prostorové prijem-

né;si pracovisté.

© Je-li v tymu pIné za¢lenén ¢lovék na autistickém spektru, pracovisté
postizenimi (invisible disabilities), zejména dusevnimi onemocné-
nimi, které v alespor jedné Zivotni etapé potkaji jednu pétinu az
¢tvrtinu populace, véetné jiz stavajicich a klicovych pracovnik.

O Vétsi odolnost vici nastraham jednotvarné a opakujici se prace.
Mnozi lidé s autismem nachdzeji v rutiné, fadu a pravidelnosti jis-
totu a bezpedi. Této potreby lze dobre vyuzit v nejedné pracovni
oblasti a odvétvi, protoze jejich vykon ¢asem spise neklesa.

O Loajalita a nizsi fluktuace. Je-li ¢lovék s autismem v praci spokojen
a plné zaclenén, vydrzi na stejné pozici déle nez ¢lovék bez autismu.

O Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim zlepSuje renomé firmy
a potvrzuje vedle jeji ekonomické vykonnosti i jeji socialni odpovédnost.

@ Zaméstnavani osob, které byly uznany jako invalidni v I. az lll. stup-
ni, a jsou tudiz nositeli statutu osoba se zdravotnim postiZzenim
(OZP), prinasi fadu danovych a jinych vyhod. Tomuto tématu je vé-
novana zvlastni kapitola Vyhody pro zaméstnavatele.



JAKE JSOU VHODNE PRACOVNI
POZICE?

Lidé s autismem nachdzeji vzdélani i uplatnéni v celé sifi obora. Hledani
idealni ,autistické” prace nebo oboru bude vzdy relativizovano priklady
osob pracujicich v sektoru, ktery bychom jako vhodny ¢i typicky nepred-
pokladali. MUZeme uvést priklady dobré praxe ucitele v materské skolce,
fidice ¢i projektového manazera globalni firmy. SpiSe nez konkrétni obor
hraji klicovou roli podminky a okolnosti, ve kterych je prace vykonavana.

Dllezitym prvkem je oteviend a zaroven primérené direktivni ko-
munikacni kultura dané firmy ¢i pracovniho kolektivu. Pro ¢lovéka
s autismem je obtizné ,cist mezi radky”, domyslet si napull fecené
a porozumét sdélenim, jejichZ vyznam nabyva smyslu az po zapocte-
ni neverbalni roviny komunikace (tén hlasu, sarkasmus, nedokon¢ena
sdéleni, apod.). Potfebuje jasnou zpétnou vazbu. Zaroven bude Iépe
fungovat ve firmach s jasné vymezenym vedenim a strukturou pracov-
ni naplné. Pfi hodnoceni prace ¢lovéka s autismem je vhodné vyuzit
predevsim ddraz na méfitelné vystupy (napf. tabulka je hotova, pro-
gram funguje, sména probéhla v poradku, ukol splnén).

Obecné lze fici, ze efektivné;si (a zaroveri spokojenéjsi) jsou lidé s auti-
smem na pozicich, jejichZ tézisté nespociva v komunikaci, a ktera maji
pevnou strukturu, a opiraji se o definovatelné a rozlozitelné procesy.

Pres vyse feCené Ize preci jen z praxe vysledovat lepsi nebo horsi zkuse-
nosti v jednotlivych segmentech pracovniho trhu. Pfevazné dobré zku-
$enosti mame v oblasti back-office administrativy (sprava dat, databa-
ze, tabulky) a pomocné administrativy (prepisovani textd, digitalizace
textl, kopirovani, skenovani, skartovani). U osob s vysokoskolskym
vzdélanim Ize vysledovat preferenci spiSe technickych obor( a IT. Dale
se Casto setkavame s knihovniky, archivari, skladniky, uklizeci, zahrad-
niky a pomocnymi pracovniky. Oblibeny je téz adresny i neadresny
roznos tiskovin a kompletace zbozi. Mezi lidmi s autismem se nezfidka
setkate i s kreativci (grafiky, ilustratory) nebo prekladateli.
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Spise horsi zkusenosti prevladaji v oborech, které jsou postaveny
na proaktivni komunikaci (pracovnik call-centra, operator), pruzném
vyhodnocovani socialnich situaci (policista, ostraha) a zasadné zatézu-
jici kratkodobou pamét (cisnik). Néktefi lidé s autismem mohou byt
citlivi na konkrétni vjemy nebo mohou byt nachylni ke smyslovému
prehlceni. V takovych pripadech se jako méné vhodna mohou ukazat
pracovisté typu vyrobni linky, stavenisté nebo mista s vyraznym mnoz-
stvim senzorickych podnéta (velké obchodni domy). Lidé na spektru
autismu se hare uplatnuji na pozicich spojenych s fyzicky velmi naroc-
nou praci (stavebnictvi) nebo se zasadni orientaci na profit a vykon
(prodejce na provizi, finan¢ni poradenstvi). U podnikani |ze vysledo-
vat potiz se sebepropagaci a obstaravanim vlastni klientely. Ne upiné
dobrou zkusenost mame i s obsazovanim osob s autismem na pozice
vedouciho tymu.

Je zapotrebi zdlraznit, Ze toto shrnuti ,horich zkuSenosti” by ne-
mélo byt dlivodem pro odmitnuti ¢lovéka s autismem, ktery chce
byt napfiklad ¢iSnikem nebo zastavat vedouci pozici. Jedna se spise
o zprimérované poznatky, které ma tym pracovnikl jedné konkrétni
sluzby. Doufame, Ze se v pristich letech setkame s tolika vyjimkami, ze
predchozi odstavec pozbude smyslu.



CO LIDE S TEZSiMI FORMAMI
e AUTISMU?

Kazdy ma pravo na praci. To Ize uskutec¢riovat vlastnim Usilim ve spo-
lupraci s okolim. Obecné plati, Ze vétsina lidi s autismem je schopna
vydélecné cinnosti.

Je viak tfeba druhym dechem dodat, Ze na spektru autismu nalezne-
me i osoby s vysokou mirou podpory, které vyzaduji nepretrzitou péci
v témér vsech oblastech Zivota. Podil téchto lidi neni velky, ale pouta
po pravu velkou miru pozornosti a je velkou vyzvou pro stat i rodiny
hledajici vhodné formy souziti ¢i bydleni (viz napt. film Déti uplriku).
Schopnost vydéle¢né ¢innosti u téchto lidi je zna¢né omezena, nékdy
nemozna. Pfesto i zde zastavame nézor, Ze kazdy jedinec ma pravo na
praci, za kterou je néjakym zplsobem odmériovan (napr. zapojenim
se do chodu domacnosti v pobytové sluzbé tak, jak je to v moznostech
jeho i moznostech konkrétni sluzby).

Existuje téZ skupina lidi s vyraznymi projevy PAS, véetné lidi komuniku-
jicich pouze neverbalné, ktefi jsou spolehlivi, motivovani a velmi dobre
zaraditelni do pracovniho provozu na jednodussich pozicich. Zamést-
navatelé v téchto pfipadech hojné vyuzivaji vyvhod zaméstnavani OZP,
véetné napf. prispévkl na podporu zaméstnavani OZP na chranéném
trhu prace (az do vyse 75% mzdy zaméstnance), viz pfislusna kapitola.
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NEJTEZSI KROK JE TEN PRVNI: LIDE
s S AUTISMEM A PRACOVNI POHOVOR

Lidé s autismem popisuji pracovni pohovor jako jednu z nejobtiznéj-
Sich , disciplin”, kterym v dospélosti Celi. Dulezité zde bude porozuméni
Vas jako osoby, ktera pohovor vede. Sebehodnoceni ¢lovéka s autismem
muze byt naruseno, a to i u kandidatl se silnym pracovnim profilem. Pro
lidi na autistickém spektru byva tézké kontaktovat s Zadosti o praci néko-
ho, koho neznaji. Mohou mit tendenci chapat inzeraty doslovné, a tak se
casto diky frazim typu ,,vyborna komunikace a tymovy hrac¢" vyradi hned
sami, aniz by tusili, Ze uvedené soft skills na pozici skladnika nebudou asi
to nejdalezitéjsi. Tém, kterym se poradi dospét az k osobnimu setkani,
usnadnite cely proces tim, kdyz jej zjednodusite na Ukony, které jsou pro
danou praci skute¢né podstatné a které s ni bezprostfedné souvisi. Mo-
hou pomoci tato opatreni a zplsoby komunikace:

© Vynechejte prvni kontakt po telefonu. Mnozi lidé s autismem mohou
pocitovat v telefonickém kontaktu s nezndmou osobou Uzkost.

© Informace o misté a zplsobu vybérového fizeni strukturujte do jed-
noho e-mailu. Budte prakticti a zachazejte do primérenych detaild.
Pokud se napf. v budové nachazi recepce, kde je nutné se ohlasit i
legitimovat, zmirte to.

© Udélejte zakladni senzoricky audit mistnosti. Mnozi lidé s autismem
jsou citlivi na konkrétni smyslové viemy ¢&i nachylni k smyslovému pre-
hlceni. Vétsina se s témito pro né nepfijemnymi podnéty umi vypo-
radat, ale predstavuji pro né diskomfort. Uchazeci ulehcite jednodu-
chymi opatrenimi. Vyberte pro pohovor klidnou mistnost. Usadte ho
tak, aby o ni mél prehled. Zajistéte, Ze rusivé neblika svétlo ¢i hlasité
nevrci klimatizace. Pfed prohlidkou pracovisté se zeptejte, zda ucha-
zec neni zvlast citlivy na konkrétni smyslové podnéty, a vyjdéte jeho
pripadnym potfebam vstfic.

O Nedejte piilis na prvni dojem. Autismus nejvyznamnéji postihuje oblast
socialni interakce a komunikace. Clovék s autismem mdze mit obtiz s po-
rozuménim neverbalni komunikaci a mize pUsobit nejisté. Prizplsobte
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tomu sva ocekavani a zamérte se hlavné na praktické dovednosti a zna-
losti. Nervozita plynouci ze setkani s neznamou osobou m{ze ¢lovéka
s autismem docasné upozadit. Neznepokojujte se nesprdvnym podanim
ruky ¢ absenci bézného o¢niho kontaktu. Neobratnost v socialnich situa-
cich se mudze projevit i nepfimérenym odévem uchazece ¢i vystupovanim.
Tyto nedostatky se v pripadé dalsi spoluprace daji bez problémU upravit
jejich otevienou komunikaci (dress code, nepsana pravidla, apod.).

© Doprejte vice ¢asu na zformulovani odpovédi, akceptujte ticho.
Milceni nemusi znamenat nevédomost, nezodpovézeni otazky nezdvo-
filost. Uchaze¢ mlze pouze hledat nejvystiznéjsi odpovéd. Tento pro-
ces mUze trvat déle nez u béznych kandidatd. Lidé s autismem davaji
v komunikaci ¢asto prednost kvalité a preciznosti pred rychlosti. Ne-
znamena to, Ze jsou pomali v mysleni.

O Doptavejte se na rfeseni konkrétnich situaci. Minimalizujte otazky
o smérovani a Zivotnich cilech. Misto otazek typu , Co byste délal,
kdyby...?" zarfad'te dotaz na feSeni konkrétnich udalosti v minulych
zaméstnanich nebo praxi. Pro uchazece s autismem je obtizné se nad
neurcitymi a hypotetickymi otdzkami zamyslet. Do Uzkych je vase ta-
zani spise nepfivede, ale moc se toho nedozvite.

@ Ovérte si dovednosti uchazeée zadanim praktického ukolu. Zakompo-
nujte do vybérového fizeni stinovani nebo alespor ndhled pracovisté
véetné konkrétniho mista vykonu prace.

© Nebojte se zeptat na to, jak konkrétné muzete uchaze¢i vzhledem
k jeho zdravotnimu omezeni vyjit v pripadé nastupu do zaméstnani
vstfic, a co bude potrebovat. Pristupuje-li kandidat k vybérovému fize-
ni s odhalenou a z vlastniho rozhodnuti pfiznanou diagnézou, tématu
vztahu jeho zdravotniho omezeni k praci se nevyhybeijte.

Mozna budete souhlasit s autory tohoto textu, kdyz frekneme, Ze uvede-
né tipy by usnadnily cestu vSem uchazecdm i naborardm bez ohledu na
diagnézuy, a jsou tak trochu samozrejmé (perspektiva konceptu univerzal-
niho designu). Bud'jak bud; u lidi s autismem se tato opatfeni setkaji s dob-
rym efektem, ktery se projevi jejich pohodlim, nizsi hladinou stresu
a vyssi kvalitou vzdjemné komunikace.
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KONKRETNI TIPY
A DOPORUCENI V KOMUNIKACI
S LIDMI S AUTISMEM V ZAMESTNANI

Je dUlezité zopakovat, Ze autismus se projevuje u kazdého jinak. To, co
jeden snasi dobie, mize druhému zplsobovat obtize. Mnoho lidi s au-
tismem nevyzaduje specialni pfistup v komunikaci. Budete-li otevfeni,
pfirozeni a konkrétni, mate z poloviny vyhrano.

O Vyuzijte specifik lidi s autismem. Mezi ¢asté pfednosti mnoha lidi
s autismem patfi orientace na presné plnéni zadanych ukond, za-
mérenost na detail, Uspésnost v rozpoznavani vzorcll, pravidelnos-
ti a odhalovani chyb. U mnoha osob se vzajemné posiluje soubéh
nadstandardné vyvinuté dlouhodobé paméti se zaujetim pro fakta.

Pokud seznéte, ze komunikace s osobou je specificka (ve smyslu jina
nez béznd), pokracujte bodem 2.

© Ve zkusebni dobé vénujte novému zaméstnanci zvy$enou pozor-
nost. Méjte trpélivost a ¢as vysvétlovat. Pokud ¢as nemate, pridélte
privodce z fad zkusenéjsich kolegli. Pochopeni smyslu vykonavané
prace povede k vétsi motivovanosti, soustfedéni, sebejistoté a samo-
statnosti. Lidem s autismem vyhovuji manudly k dané pracovni pozici.
Nemate-li, nevadi. Dovolte zaméstnanci vytvofit si vlastni systém, ktery
umozni evidovat nové informace a postupy a kdykoliv se k nim vracet.
Snizite tak pravdépodobnost chyb vzniklych v disledku castych potizi
s kratkodobou paméti. Ujistéte se, Ze zaméstnanec umi vyuzivat viech
moznosti, které pracovisté a jeho okoli nabizi (kantyna, odpocinkova
mistnost atd.) a rozumi nepsanym socialnim pravidldm téchto mist.

© Bud'te predvidatelni. Dodrzujte, pokud mozno, stanovené casy
a domluvy. Budte presni v tom, co a do kdy pozadujete. Vedle Ust-
niho zadavani ukold stru¢né shrnujte i pisemné, napf. e-mailem.
Predejdete tak moznym nedorozuménim. Pfifazujte jasné priority
jednotlivym Ukoldm. K tomu lze vyuzit rdznych typ0 skalovani. Za-
sadni zmény ohlasujte v klidu, idealné v osobnim kontaktu jeden
na jednoho. Pfi soubéhu vice zmén davkujte informace postupné.



O strukturujte napln prace i pracovni prostredi. Rozlozte naplh pra-
ce na jednotlivé procesy. Vytvorte jasny mechanismus nahlasovani
hotové a pridélovani dalsi prace. Nespoléhejte v téchto ohledech
na vlastni iniciativu zaméstnance s autismem. Upfednostriujte po-
stupné pInéni jednotlivych ukold pred multitaskingem. Pfi zadavani
ukolli zamérenych na kvalitu radéji stanovte horni ¢asovou hranici,
po kterou se ma pracovnik Ukolem zabyvat, a jasné definujte, jaka
vystupni kvalita je postacujici. Ve snaze o dokonalé a kompletni spl-
néni ukolu si mize zaméstnanec pocinat s ohledem na cas velmi
neefektivné.

© Bud'te vnimavi ke specifickym projeviim v chovani. Néktefi lidé
s autismem mohou byt precitlivéli na konkrétni vjemy nebo trpét
stavy, kdy dochazi ke smyslovému prehlceni. Na tato specifika se
vzdy zaméstnance s autismem ptejte a dle vadich mozZnosti prostre-
di upravte. Zacpavani usi, chronickd unava nebo zjevna nepohoda
muze mit pfi¢iny v intenzité hluku, problikavajici zafivce, pachu
z kuchyriky ¢i umisténi zidle zady ke dverim.

O Zahrnujte do viech aktivit, ale nenutte vyénivat. Lidé s autismem
maji stejné potreby vztaht a pfrijeti jako kdokoliv jiny. Mnohdy ale
nemusi védét, jak tyto potfeby komunikovat. Neobavejte se nového
kolegu ¢i kolegyni pfizvat do béZznych pracovnich porad i mimopra-
covnich aktivit. Zaroven vnimejte jejich hladinu stresu pfi vefejném
vystupovani nebo chovani ve vétsi skupiné lidi. Zvéte je, ale nenut-
te, alespon z pocatku, do aktivni Ucasti. Zac¢leriovani do vétsi skupi-
ny lidi délejte postupné.

@ Hlidejte vybirani dovolené i praci pres ¢as. Ze zkusenosti vyplyva,
ze lidé s autismem mivaji na konci roku velké mnozstvi nevybra-
né dovolené. Dlvodem mUze byt obtiz s rozvrzenim volného casu.
Naopak pracovni rezim nabizi pfedvidatelnou a bezpecnou struk-
turu dne. Pomozte zaméstnancm s autismem s dovolenou poci-
tat a v casovém predstihu si ji napldnovat. Obdobna situace mUlze
nastat v Usili za kazdou cenu dokoncit rozdélanou praci, a to co
mozna v nejlepsi podobé. Tento perfekcionismus se mize prelévat
do velkého mnozstvi prescast nebo prace z domova po pracovni
dobég, nasledného vycerpani a tim i ke zhorseni psychického stavu.



PFiruéka pro zaméstnavatele lidi s autismem

O Nevahejte se obratit na organizace, které se lidem s autismem vé-
nuji. Tyto organizace mohou zaméstnavateli poskytnout dalsi po-
tfebné poradenstvi, proskolit pracovni kolektiv nebo poskytnout
zaméstnanci s autismem asistenci pfimo na pracovisti po potrfebnou
dobu.
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S CiM VAM MUZE SLUZBA
PODPOROVANEHO ZAMESTNAVANI
POMOCI

Podporované zaméstnavani je casové omezena sluzba urcena lidem, ktefi
hledaji placené zaméstnani v bézném pracovnim prostredi, a jejichz schop-
nost ziskat a udrzet si zaméstnani je z rdznych dlvodd omezena. Klient
podporovaného zaméstnavani ma svého pracovniho konzultanta. Ten
klienta podporuje pfi vytvareni predstavy o praci, vyhledavani pracovniho
mista a v jednani se zaméstnavateli. Po ¢asové omezenou dobu muze kli-
enta podporovat i pfimo na pracovisti. Takové formé podpory fikdme pra-
covni asistence. MUize ¢lovéku s autismem pomoci eliminovat adaptacni
potiZe spojené s ndstupem na pracovisté. Zaméstnavateli mlze pomoci se
strukturovanim pracovni napliné, nastavovanim jednotlivych procest (jak
a komu si fici o dalsi praci apod.) a mize byt prostfednikem vzajemné efek-
tivni komunikace a usporadani spolecenskych vztahl na pracovisti.

Pracovni asistence je obzvlasté efektivni a vhodna u lidi s vyraznéjsi
mirou projeva PAS. U lidi bez poruch intelektu se ve vétsiné pripadd
osvédcuje standardni pribéh zaméstnani a komunikace, s tim rozdi-
lem, ze pracovni konzultant funguje jako jakasi ,spojka” ¢i poradce
na telefonu nebo e-mailu, a to jak pro klienta, tak zaméstnavatele.

Podporované zaméstnavani v NAUTIS je pro klienty i zaméstnavatele
zdarma. Sluzba je hrazend z rozpoctu na socialni sluzby jednotlivych
kraja a hl. m. Prahy, pfipadné raznych projektd. Zajemce o sluzbu jsme
schopni rychle a flexibilné podpofit v jejich potiebach a cilech.

Pro zaméstnavatele dale pracovnici sluzby nabizi Skoleni o autismu,
neurodiverzité a specifikach naboru a komunikace s lidmi s autismem.
Tato $koleni Ize provést i v anglickém jazyce. Skoleni nepodmiriujeme
spolupraci s danou firmou na zaméstnavani nasich klientd. V roviné
osvéty je cilem nasi sluzby pomoci v Ceské republice vytvorit takové
L~autism-friendly” firemni prostiedi, kde zaméstnavatelé a jejich na-
borari jsou informovani a pripraveni vést pohovory a prijimat i osoby
s neurovyvojovymi a jinymi odliSnostmi, a to i bez podpurnych organi-
zaci a sluzeb naseho typu.
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VYHODY ZAMESTNAVANI OSOB SE
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM (OZP)

Tato kapitola je vénovadna zaméstnavani lidi s PAS, ktefi jsou uzna-
ni jako osoby se zdravotnim postizenim (OZP). Uzivame zde rozliseni
mezi tzv. otevienym trhem prace (subjekty, jejichz podil zaméstnan-
cU se statutem OZP nepresahuje 50 %) a tzv. chranénym trhem prace
(subjekty, jejichz podil zaméstnancl se statutem OZP presahuje 50 %;
starsi terminologii tzv. chranéné dilny ").

Osobami se zdravotnim postizenim (OZP) jsou fyzické osoby, jez jsou
orgadnem socialniho zabezpeceni uznany a) invalidnimi v jednom ze tfi
stupnd?, nebo b) osobami tzv. zdravotné znevyhodnénymi (0Z2).

Slevy na dani z pfijmu

Uplatnitelné jsou jak na otevieném, tak chrdnéném trhu prace. Po-
kud zaméstnavatel (fyzicka nebo pravnicka osoba) zaméstnava OZP,
mUze z tohoto divodu uplatnit slevu na dani z pfijma. Vyse slevy zavisi
na mire zdravotniho postizeni doty¢ného zaméstnance a zohlednuje
i odpracované hodiny vzhledem k pracovni dobé stanovené v zako-
niku prace — tzv. pfepocteny primérny pocet takovychto zaméstnan-
cl. Konkrétné tak cini sleva na dani z pfijm0 zaméstnavatele za jeho
zaméstnance se zdravotnim postizenim: a) 18000 K¢ za kazdou OZP
v I. a Il. stupni invalidity, pfipadné pomérnou cast, dojdeme-li prepo-
¢tem na pramérny pocet zaméstnanct k desetinnému ¢islu; b) 60000 K¢
za kazdou OZP ve Ill. stupni invalidity, nebo opét pfipadné pomérnou
cast této castky.

1 Nazev chranéna dilna viak ve spolecnosti evokoval spise to, co se nazyva soci-
alné-terapeutickou dilnou, coz je druh socialni sluzby.

2 Skutecnost, ze je osobou se zdravotnim postizenim doklada fyzicka osoba
posudkem nebo potvrzenim organu socidlniho zabezpeceni. Statut OZP ne-
vznika, ani neni nijak spojen, s tzv. prikazem OZP (souhrnny nazev pro prui-
kazy TP, ZTP, ZTP/P), na jehoz narok ma osoba starsi jednoho roku s télesnym,
smyslovym nebo dusevnim postizenim charakteru dlouhodobé nepfiznivého
zdravotniho stavu, které podstatné omezuje jeji schopnost pohyblivosti nebo
orientace. Statut OZP byva s prlikazem OZP casto zaménovan. Vyhody pro
zaméstnavatele se vazi POUZE na statut OZP, ne prukaz.



Prispévek od uradu prace na zfizeni chranéného
pracovniho mista

Prispévek je urceny pro otevieny i chranény trh prace. Neni narokovy,
rozhoduje o ném UP. Dohoda s UP se uzavira na dobu 3 let (dle § 75
zadkona o zaméstnanosti). Pro OZP v 1. a Il. stupni invalidity mGze byt
maximalné ve vysi osminasobku priimérné mzdy v narodnim hospo-
darstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti predchoziho kalendarniho roku; pro OZP ve
lll. stupni invalidity maximalné ve vysi dvanactinasobku.

Prispévek na thradu provoznich nakladu
vynalozenych v souvislosti se zaméstnavanim OZP

Prispévek je uréeny pro otevieny i chranény trh prace. Neni narokovy,
rozhoduje o ném UP. Ro¢ni vy3e pFispévku mGze ¢init nejvyse 48000 K¢
na jednu OZP. Prispévek Ize poskytnout na

*  zvysené spravni naklady ve vy3i 7 % prdmérné meési¢ni mzdy
v narodnim hospodafrstvi za prvni az treti Ctvrtleti predchaze-
jiciho kalendarniho roku,

* naklady provoznich zaméstnanca a pracovnich asistentd,
* naklady na dopravu v souvislosti se zaméstnavanim OZP,
* naklady na pfizpUsobeni provozovny.

Prispévek se neposkytne zaméstnavateli na OZP, ktera pracuje mimo
pracovisté zaméstnavatele; na zaméstnance v pracovnim pomeéru, kte-
ry je osobou zdravotné znevyhodnénou (0ZZ); na OZP, kterd je docas-
né pridélena k vykonu prace k uzivateli, jde-li o zaméstnavatele, ktery
je agenturou prace.

Prispévek na podporu zaméstnavani OZP
na chranéném trhu prace

Pfispévek je ureny pro chranény trh prace. Neni narokovy, rozhodu-
je o ném UP. Prispévkem jsou nahrazovany skute¢né vynalozené pro-
stfedky na mzdy nebo platy v mési¢ni vysi 75 % skute¢né vynalozenych
prostifedkl na mzdy nebo platy na zaméstnance v pracovnim poméru,
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ktery je OZP, véetné pojistného na socialni zabezpeceni a pojistného
na verejné zdravotni pojisténi (naklady na mzdu nebo plat). Maximal-
ni mésicni ¢astka ¢ini od 1. 4. 2025 az 17300 K¢ na zaméstnance, ktery
ma pfizndn 1. - Il. stupen invalidity, a az 6000 K& mési¢né na zamést-
nance, ktery je osobou zdravotné znevyhodnénou (0ZZ). K tomu se
pripocitava pausalni castka 1000 K¢ mésicné na kazdou OZP v pracov-
nim poméru. Celkové tedy mlize zaméstnavatel ziskat az 18300 K¢
mési¢né na jednoho zaméstnance.

PInéni tzv. povinného podilu

Dle ustanoveni § 81 ZoZ jsou zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnan-
Ci v pracovnim poméru povinni zaméstndvat OZP ve vysi povinného
podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnanci zaméstnavatele.
Povinny podil ¢ini 4 %. Povinnost plnéni povinného podilu zaméstna-
vatelé plni

a) zaméstnavanim v pracovnim poméru,

b) odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od zaméstnavatell, se kterymi
UP CR uzaviel dohodu o uznani zaméstnavatele (uzavira se dle
§ 78 zakona o zaméstnanosti), nebo zadavanim zakazek témto za-
méstnavatelidm nebo odebiranim vyrobkd nebo sluzeb od osob se
zdravotnim postizenim, které jsou osobami samostatné vydélecné
¢innymi a nezaméstnavaji zddné zaméstnance, nebo zadavanim za-
kazek témto osobam (tzv. nahradni plnéni), nebo

¢) odvodem do statniho rozpoctu,

Nové se vyse odvodu odviji od skute¢ného podilu zaméstnavani OZP:

- pokud zaméstnavatel dosahne alespor 3 %, ¢ini odvod 1nasobek
prameérné mzdy,

- pokud dosahne alespori 1 %, ¢ini odvod 2nasobek primérné mzdy,

— pokud méné nez 1 %, ¢ini odvod 3,5nasobek priimérné mzdy.

d) nebo vzajemnou kombinaci uvedenych zpUsob0.



SLOVO ZAVEREM

Nevahejte se na nas obratit, pokud

* potrebujete poradit se nebo se dozvédét vice, at uz o lidech s au-
tismem nebo zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim
obecnég;

* chcete zkonzultovat néjaky projekt nebo napad, ktery by pocital se
zapojenim potencialu lidi s autismem;

* premyslite o zaméstnani ¢lovéka na autistickém spektru a chtéli byste
vyuzit nasich kontaktl na vhodné kandidaty;

* chcete proskolit vase zaméstnance v oblasti neurodiverzity a autismu.
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Kontakty:

Podporované zaméstnavani NAUTIS

nautis.cz > Sluzby > Zac¢lenéni do spolec¢nosti a prace



https://nautis.cz/cat/cz/socialni-rehabilitace
mailto:zamestnavani@nautis.cz
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