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|. Cil dokumentu

Cilem tohoto dokumentu je vytvofit komplexni ramec, ktery posili odhodlani nasi spolecnosti zlepSovat
spolupréaci se zaméstnanci na matefské, otcovské a rodi¢ovské dovolené!. Sladéni pracovnich a rodi¢ovskych
povinnosti muiZe byt naroné a my si uvédomujeme, jak je dlleZité poskytovat nasim zaméstnancim
nezbytnou podporu v téchto klicovych obdobich jejich Zivota.

Se zamérenim jak na dodrzovani predpis(, tak na empatii se snazime podporovat pracovni prostredi, které
nejen dodrZuje pravni normy pro matefskou/otcovskou/rodi¢ovskou dovolenou, ale také je prekonava v zajmu
pohody zaméstnancl. Nasim zastfesujicim cilem je zajistit, aby se kazdy zaméstnanec citil ocenén, podporovan
a zapojen, at u? je aktivné v kancelari nebo doma se svym novym ¢lenem rodiny.

V nasledujicich kapitolach na zakladé vysledkl provedené analyzy vramci projektu ,Podpora rovného
postaveni Zen a muil ve spoleénosti PS BRNO, s.r.o.“ (reg. ¢. €Z.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011661)
nastifiujeme fadu strategii k dosaZeni téchto cilli, které zahrnuji prvky, jako jsou jasné a citlivé komunikaéni
pokyny, efektivni fizeni pracovni zatéze, robustni programy podpory zaméstnancu a flexibilni plany navratu
do prace. Pfedstavujeme také plany na zapojeni zaméstnancd na dovolené do vzdélavacich a rozvojovych

prileZitosti a strategie pro udrZeni soudrznosti tymu.

Zasady a postupy uvedené v tomto dokumentu odrazZeji nas zavazek vytvaret inkluzivni a podpurné prostredi
pro vSechny zaméstnance. Véfime, Ze realizace téchto strategii zlepsi nejen spokojenost zaméstnancu, ale také
celkovou produktivitu a silu naseho tymu.

Chapeme, Ze situace kazdého zaméstnance je jedine¢nd, a proto podporujeme pravidelnou zpétnou vazbu o
téchto opatrenich. To nam pomlZe pfizplsobit a rozvijet nas pristup k materské, otcovské a rodiCovské
dovolené a zajistit, aby odpovidal potfebdm nasich zaméstnanct a byl v souladu s hodnotami nasi spolec¢nosti.

Prostfednictvim této iniciativy chceme zdUraznit nas zdvazek vic¢i nasim zaméstnancim a pokracovat v
budovani firemni kultury, kterd si ceni blaha kazdého jednotlivce a podporuje je béhem vyznamnych Zivotnich
zmén.

1V nésledujicim textu budeme pouZivat termin zaméstnanec ve smyslu zaméstnana osoba — myslime tim tedy
jak muze, tak Zeny, ktefi jsou zaméstnani u spole¢nosti PS BRNO.
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1. Uvod

Uznani vyznamu zameéstnanct na materské/otcovské/rodicovské dovolené

Za¢neme uznanim kritické role, kterou kazdy ¢len hraje v nasi organizaci, véetné téch, ktefi jsou v soucasné
dobé na materské, otcovské ¢i rodicovské dovolené. Vazime si toho, Ze nasi zaméstnanci jsou nasim nejvétsim
pfinosem a chapeme, Ze vyznamné Zivotni milniky, jako je pfidani nového ¢lena rodiny, mohou byt vzrusujici i
narocné.

Tim, Ze uzndvame dulleZitost materské, otcovské a rodi¢ovské dovolené, zdliraziiujeme potfebu podporovat
nase zaméstnance béhem této vyznamné Zivotni zmény. Kdyz vitaji nové ¢leny rodiny, rozvijeji Zivotné dilezité
dovednosti, jako je fizeni ¢asu, multitasking a empatie, které mohou obohatit jejich osobni Zivot a profesni
rozvoj.

Nasi zaméstnanci na dovolené jsou soucdsti nasi organizace stejné jako ti, ktefi jsou pfitomni v kancelati a na
dalSich pracovistich. | kdyz si berou volno kvili svym osobnim povinnostem, nadale pfispivaji ke kolektivnim
znalostem, kultufe a duchu nasi spolecnosti. Vazime si jejich spojeni s ndmi a jejich budoucich pfispévk( po
jejich navratu.

Posilenim spoluprace se zaméstnanci na matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené chceme zduraznit jejich
vyznam a nas zavazek vUci nim. Toto Usili pfesahuje vyhody pro nasi organizaci a hovofi o nasi odpovédnosti
jako podporujiciho zaméstnavatele. Tim, Ze uznavame jejich potifeby béhem tohoto kritického obdobi,
potvrzujeme nasi viru v holistické pracovni prostfedi, které respektuje a ocenuje rozmanité zkusenosti a
potreby nasich pracovnika.

Pochopeni vyzev, kterym Celi zaméstnanci béhem tohoto obdobi

Vzhledem k tomu, Ze se snazime budovat podpurné a inkluzivni pracovni prostfedi, je nezbytné porozumét
mnozstvi vyzev, kterym Celi zaméstnanci, ktefi odchazeji na matefskou, otcovskou a rodi¢ovskou dovolenou.
Toto porozuméni nejen podpoti empatii, ale také nas vybavi k navrhovani politik a programd, které reaguji na
skutecné potreby nasich zaméstnanc(.

1. Fyzické a emocionalni zdravi

Rané faze rodiCovstvi jsou Casto spojeny s podstatnymi zménami ve fyzickém a emociondlnim zdravi. U matek
dochazi k zotaveni ze samotného porodu, které mizZe byt naroéné a dlouhodobé. Mize také dojit k fyzickému
nepohodli a Unavé spojené s poporodnimi zménami a pozadavky na péci o novorozence. Také otcové Casto Celi
spankové deprivaci a emocnimu stresu. Oba rodi¢e mohou zazivat zmény ndlady, Uzkost nebo dokonce depresi
(napriklad poporodni depresi).

2. Vyvaieni odpovédnosti a Fizeni ¢asu

Pro rodi¢e na materské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené mize byt obtizné vyvazit povinnosti spojené s péci
o nové dité s jinymi aspekty jejich Zivota, véetné jejich kariéry. To plati zejména pro ty, ktefi maji dalsi déti.
Efektivni fizeni ¢asu se stdva zasadnim, ale extrémné naroénym. Stanoveni priorit, delegovani a hledani
efektivnich zpUsobd, jak splnit Ukoly, se ¢asto snadnéji fekne, nez udéla.
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3. Finan¢ni stres

Béhem dovolené mohou rodiny zaznamenat snizeny pfijem, ktery mize pfispét k finanénimu stresu, zejména v
souvislosti s dodatecnymi vydaji, které prichazeji s novym ditétem. Obavy o finance mohou béhem této doby
zhorsit stres.

4. Zachovani profesni identity

Béhem dovolené se néktefi zaméstnanci mohou citit odpojeni od své profesni identity. Mohou se obavat, Ze
zaostdvaji ve svych dovednostech nebo pfijdou o pfileZitosti pro kariérni postup. Mohou také existovat obavy z
toho, jak se po navratu znovu zacleni na pracovisté.

5. Socialni izolace

Materska, otcovska a rodi¢ovska dovolena mulze nékdy vést k socialni izolaci. Novi rodice, zejména matky, se
mohou v prvnich tydnech ocitnout vétSinou doma. Mohou jim chybét socialni interakce, ktera prichazi s tim, ze
jsou na pracovisti.

6. Orientace v poZadavcich a o¢ekavanich na pracovisti

Pro zaméstnance mUlZe byt narocné pochopit a orientovat se v rlznych politikdch tykajicich se matefské,
otcovské a rodicovské dovolené. Béhem této doby muiZe také existovat nejistota ohledné ocekavani
komunikace a pfipadného zapojeni do pracovniho procesu.

7. Planovani navratu do prace

Myslenky na navrat do prace mohou byt zdrojem uzkosti. Zaméstnanci mohou mit obavy z toho, jak budou
ridit své povinnosti doma a zaroven spliovat poZadavky své prace. Mohou se obdvat logistiky, jako je péce o
déti, a toho, jak vyvaZit své dvoji role profesionald a rodicu.

8. Reseni stereotypi a predsudki

Bohuzel stale prevladaji stereotypy a predsudky o pracujicich rodicich, zejména matkach. Zaméstnanci mohou
Celit odsouzeni nebo predsudkiim na zakladé svého rozhodnuti vzit nebo nevzit si dovolenou a v dlsledku toho
mohou dokonce Celit stigmatizaci nebo kariérnim prekazkam.

Pochopeni téchto vyzev je prvnim krokem pfi vytvareni politik a postupl, které skuteéné podporuji
zaméstnance béhem materské, otcovské a rodicovské dovolené. Jako organizace musime prokazat empatii a
odhodlani a poskytovat zdroje, které tesi mnohocetné vyzvy, kterym celime béhem tohoto obdobi.
Prostfednictvim tohoto porozuméni muiZeme vybudovat firemni kulturu, kterd je inkluzivni, respektujici a
podporujici vSechny zaméstnance bez ohledu na to, v jaké fazi Zivota se nachazeji.

V nasledujicich ¢astech nastinime konkrétni strategie a programy, které vychazeji z tohoto porozuméni a jsou
navrzeny tak, aby podporovaly efektivni spolupraci a podporu zaméstnancl na matefské, otcovské nebo
rodicovské dovolené.
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Prohlaseni o zdvazku spolecnosti podporovat tyto zameéstnance a spolupracovat
S nimi

Jak jsme vidéli v predchozi ¢asti, zaméstnanci na materské nebo otcovské dovolené celi neséetnym vyzvam.
Pochopeni téchto vyzev nas nuti jednat. Nase spolecnost je rozhodnuta ve svém zavazku nejen podporovat
naSe zaméstnance v této prechodné fazi, ale také zajistit efektivni spolupraci s nimi. Tento oddil nastifiuje
hlavni zasady a stanoviska, na nichz je tento zavazek zalozen.

1. DllezZitost pohody zaméstnanct

Nasim prvnim a nejdileZitéjSim zdvazkem je blaho naSich zaméstnancd. Chapeme, Ze zdravi a $tésti nasich
zaméstnancl pfimo souvisi s produktivitou a udrZenim zaméstnancl. Proto se zavazujeme podporovat
prostredi, které se stara o fyzickou, emocionalni a psychickou pohodu zaméstnancl na materské, otcovské a
rodi¢ovské dovolené.

2. Dodrzovani pravnich norem

Zavazujeme se dodrZovat vSechny pfislusné pravni normy tykajici se materské, otcovské a rodi¢ovské
dovolené. Toto dodriovani zajistuje, Ze uznavame a respektujeme prava nasich zaméstnancl stanovena
platnou legislativou.

3. Oteviena a transparentni komunikace

Otevienost a transparentnost jsou pro ucinnou spolupraci zasadni. Zavazujeme se k nastaveni a udrZovani
jasnych komunikacnich kanall, jejichz prostfednictvim mohou zaméstnanci svobodné diskutovat o svych
planech, vyjadfovat obavy a Zadat o podporu. Stejné tak bude spolec¢nost sdélovat své zdsady a veSkeré
organizacni aktualizace, o kterych by mél zaméstnanec védét béhem své dovolené.

4. Flexibilita a pFizpasobeni

Uvédomujeme si, Ze potfeby kazdé rodiny jsou jedinecné, a proto jsme odhodlani poskytovat flexibilni
moZnosti a pfizpdsobeni v podminkach dovolené. To miZe zahrnovat flexibilni pracovni plany, moznost prace
na dalku nebo plany postupného navratu do prace, které zohlednuji konkrétni okolnosti zaméstnance.

5. Poskytovani zdrojti a podpory

Zavazujeme se, Ze nabidneme zdroje a podporu, které mohou pomoci zmirnit problémy, kterym Cceli
zaméstnanci na dovolené. To zahrnuje, ale neni omezeno, na programy pomoci zamésthanclm, zdroje
dusevniho zdravi, pomoc pfi finanénim planovani a pfistup k informacim o moznostech péce o déti.

6. Kariérni rozvoj a rtst

Nas zavazek sméfruje k tomu, aby materskd, otcovska i rodicovskd dovolena nevedla ke stagnaci v kariére
zaméstnance. Poskytneme prileZitosti pro vzdalené vzdélavani.

7. Podpora kultury zaclefiovani
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Zavazali jsme se vytvaret kulturu na pracovisti, ktera si ceni rozmanitosti a zaclenéni do pracovniho kolektivu.
To zahrnuje Skoleni a osvétové programy pro vsechny zaméstnance, které se zabyvaji predsudky a stereotypy a
podporuji inkluzivnéjsi prostredi. Zahrnuje také podporu zapojeni zaméstnancl na dovolené do tymovych
¢innosti a komunikace.

8. Neustalé zlepsovani a zpétna vazba

Chapeme, Ze zasady a postupy lze vidy zlepsit, a proto jsme se zavazali k procesu neustalého zlepSovani.
Budeme aktivné vyhleddvat zpétnou vazbu od zaméstnanct ohledné jejich zkusenosti a ndvrhi a pravidelné
prezkoumavat a aktualizovat nasSe zadsady a programy, abychom zajistili, Ze spliuji potfeby nasich
zaméstnancd.

Zakladem naseho zdvazku je uznani, Ze nasi zaméstnanci jsou nasim nejvétSim aktivem a jejich blaho je
nedilnou soucasti Uspéchu nasi organizace. Prostfednictvim téchto zdvazk(l se snazime vybudovat prostiedi,
které posiluje a podporuje zaméstnance na matefské, otcovské a rodiCovské dovolené a zajistuje jejich
bezproblémové opétovné zaclenéni na pracovisté.

Nas zavazek je neustdlym Usilim, které se bude vyvijet s ménicimi se potfebami naSich zaméstnancl a
pracovisté. Spolecné mlzeme prostrednictvim empatie, porozuméni a jednani vybudovat firemni kulturu,

ktera je méritkem pro podporu a spolupraci zaméstnancu.
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lIl. Pravni ramec a politika spolecnosti

Shrnuti relevantni pravni ochrany a prav zaméstnancl na
materské/otcovské/rodicovské dovolené

V Ceské republice je matefska, otcovska a rodi¢ovska dovolend upravena nékolika pravnimi predpisy, jejich?
cilem je chranit prava zaméstnancl v tomto obdobi. Tato ¢ast poskytuje prehled pravni ochrany a prév, které
platily od mé posledni aktualizace v zafi 2021.

1. Mateiska dovolena

Délka a nastup: Materska dovolend v Ceské republice trva typicky 28 tydnt u matek, které porodily jedno dité.
Tato doba muze byt prodlouZena v pfipadé viceCetnych porodld. Matky mohou nastoupit na mateiskou
dovolenou kdekoli od 3esti do osmi tydnd pred o¢ekdvanym datem porodu.

Finan¢ni podpora: BEhem materské dovolené maji matky ndrok na finanéni podporu ze systému zdravotniho
pojisténi. Tato davka v materstvi se obvykle vypocitava jako procento denniho vymérovaciho zakladu matky,
ktery zohlednuje jeji nedavnou historii pfijma.

Ochrana zaméstnani: Matka na matefské dovolené je chrdnéna pfed ukonlenim pracovniho poméru.
Zaméstnavatelé jsou ze zdkona povinni umoznit zaméstnanci navrat na plvodni pracovni misto nebo
podobnou pozici s rovhocennym platem a podminkami.

2. Otcovska dovolena

Doba trvani: Od posledni aktualizace maji otcové v Ceské republice narok na otcovskou dovolenou v délce
dvou tydn( (14 po sobé jdoucich dn(l) a musi byt vyCerpana do Sesti tydn(l od narozeni ditéte.

Finan¢ni podpora: Podobné jako na matefské dovolené maji otcové na otcovské dovolené narok na financ¢ni
podporu ze systému nemocenského pojisténi. Otcovska davka se vypocitavd na zakladé procentniho podilu
denniho vymeérovaciho zakladu otce.

3. Rodicovska dovolena

Kromé& matefské a otcovské dovolené maji rodice v Ceské republice také narok na rodi¢ovskou dovolenou,
kterou muize vyuZzit kterykoli z rodic.

Rodicovskou dovolenou Ize Cerpat aZ do doby, kdy dité dosahne véku tfi let (v nékterych pripadech ctyr let).
Béhem rodicovské dovolené mohou rodice pobirat rodicovsky prispévek, ktery je davkou statni socialni
podpory.

4. Zakaz diskriminace a rovné zachazeni
Pravni rdmec v Ceské republice zajistuje, aby zaméstnanci na materské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené

nebyli vystaveni diskriminaci a méli narok na rovné zachazeni, pokud jde o pracovni podminky, kariérni postup
a pfistup ke vzdélavani.
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5. Ochrana zdravi a bezpecnosti

Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit zdravi a bezpenost téhotnych zaméstnankyn a cerstvych matek. To
zahrnuje zajisténi nezbytnych Uprav pracovnich podminek nebo pracovni doby.

V ndsledujicich ¢astech budeme diskutovat o tom, jak nasSe firemni politika odpovida a stavi na tomto pravnim
ramci s cilem podporovat a spolupracovat se zaméstnanci na materské nebo otcovské dovolené.

Analyza zasad a praxe spolecnosti PS BRNO

Shrnuti

Tato zprava objasriuje zjisténi z pozorovani praktik matefské/otcovské/rodicovské dovolené ve stavebni
spole¢nosti PS BRNO. S 235 zaméstnanci, z toho 44 Zenami, vykazuje PS BRNO silny zavazek k etickym
standardlm a rovnym pfileZitostem, jak potvrdil genderovy audit provedeny v roce 2018. Spolecnost sice pini
zakonné povinnosti tykajici se dovolené, ale chybi strategické dokumenty a konkrétni podpora pro
zaméstnance na dovolené. Presto si PS BRNO udrzuje pratelské pracovni prostiedi s nizkou mirou ubytku
zaméstnancl. Ti navic ocenuji Sirokou $kalu benefitl. Tato zprava navrhuje doporuceni, jak stavét na pozitivni
kulture spolec¢nosti a zvysit podporu zaméstnancli na dovolené.

Uvod

Cilem této observaéni studie je zhodnotit politiky a postupy PS BRNO v oblasti matefské/otcovské/rodi¢ovské
dovolené a sladit je s jejim zavazkem k rovnym pfileZitostem a etickym standarddm.

Metodologie

Sbér dat zahrnoval kontrolu dokument(, rozhovory a pozorovani. Byly provedeny rozhovory se zaméstnanci na
rodicovské dovolené, s manaZery a personalisty. Byly analyzovédny interni dokumenty, vcetné zjisténi
genderového auditu z roku 2018. Kultura a atmosféra na pracovisti byly sledovany pfi hodnoceni zachazeni se
zaméstnanci na rodicovské dovolené.

Nalezy
Soulad s pravnimi pozadavky

PS BRNO dodrzuje veskeré zdakonné pozadavky tykajici se matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené uvedené
v Ceské legislativée.

Kultura na pracovisti

PS BRNO se miuzZe pochlubit pfijemnym pracovnim prostfedim, kde zaméstnanci ocenuji fadu nabizenych
benefitl. Mira Gbytku zaméstnancl je nizka, coz svéd¢i o spokojenosti zaméstnancd.

Zjisténi auditu rovnosti Zen a muzl
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Genderovy audit v roce 2018 odhalil citlivost PS BRNO v(c¢i etickym standardidm a rovnym pfileZitostem.
Spolecnost vSak nema strategické dokumenty v této oblasti, coZz znamena prostor pro zlepseni.

Podpora zaméstnanct na dovolené

V soucasné dobé je na matefské/rodi¢ovské dovolené pét zaméstnankyn. PfestoZe spole¢nost nema specidlni
opatfeni ani podplirné systémy pro zaméstnance na dovolené, celkova pratelskd atmosféra tuto mezeru
ponékud zmirfuje.

Manazerska podpora

Chybi strukturované pokyny nebo skoleni pro manazery o tom, jak podporovat zaméstnance béhem dovolené.

Doporuceni

Vypracovani strategickych dokumentd: Jak bylo uvedeno v genderovém auditu, zasadni vyznam ma vytvareni
strategickych dokumentl zamérenych na rovné prilezitosti a podporu zaméstnanct na dovolené.

Implementujte podplrnd opatfeni pro zaméstnance na dovolené: Vypracujte a implementujte podplrna
opatreni, jako jsou pravidelné kontroly, flexibilni pracovni moznosti a strukturovany komunikacni kanal.

Skoleni a pokyny pro manazery: Poskytnéte manaZerim 3koleni a zdroje o osvédéenych postupech pro
podporu zaméstnancl na dovolené a efektivni fizeni pracovni zatéze.

Zapojeni zaméstnancU a zdroje: Podporujte angaZovanost zaméstnancl béhem dovolené sdilenim aktualizaci
spolecnosti, poskytovanim pfistupu ke Skoleni a nabizenim zdrojt pro osobni a profesni rozvoj.

Mechanismus zpétné vazby: Vytvorte kanaly pro zpétnou vazbu od zaméstnancl na dovolené, abyste
porozuméli jejich potfebam a ocekavanim, coz pomuze pfi prizplsobeni podplrnych opatreni.

Zavér

PS BRNO si vybudovalo chvélyhodnou pracovni kulturu, kterd pfispiva ke spokojenosti zaméstnanc(. | kdyz
spolecnost spliuje zakonné poZadavky tykajici se dovolené, musi tuto pozitivni kulturu dale podporovat
vypracovanim strategickych dokumentd a implementaci opatfeni na podporu zaméstnancl na dovolené. To

nejen zlepsi zkuSenosti zaméstnancd, ktefi Cerpaji dovolenou, ale také posili zavazek spolecnosti k rovnym
pfilezitostem a etickym normam.

Podékovani

Dékujeme vSsem zaméstnanclim, manaZzerdm a personalistim PS BRNO, ktefi se na této studii podileli. Jejich
postfehy pomohly pfi utvareni této zpravy.

Na dalSich stranach dokumentu prinasime strategie a doporuceni, k jejichZ zvaZzeni a pfipadnému zavedeni do
praxe se spolecnost PS BRNO zavazala. Pfimo navdzany na praxi jsou pak dokumenty v pfilohach tohoto
materidlu, které muzZe spolecnost PS BRNO zadit uZivat vramci podpory svych zaméstnancl na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené bez vétsiho prodleni.



PS BRNO

IV. Pokyny pro komunikaci

DUlraz na dUlezitost efektivni a citlivé komunikace

Komunikace je zakladnim kamenem kazdého vztahu, coZ plati zejména v souvislosti se zaméstnanci na
mateiské, otcovské a rodicovské dovolené. NezaleZi jen na obsahu komunikace, ale také na tom, jak je
preddvana. Efektivni a citlivda komunikace je nezbytna pro budovani divéry, podporu zaclefiovani a zajisténi
toho, aby zaméstnanci na dovolené méli dobrou podporu a zlstali ve spojeni s pracovistém. V této kapitole
budeme zkoumat, proc je efektivni a citlivda komunikace dllezZitd a co znamenaji nejnovéjsi osvédéené postupy
v této oblasti.

1. Vytvoreni bezpecného prostoru

Citliva komunikace pomaha vytvaret bezpecny prostor, kde se zaméstnanci citi pohodIné diskutovat o svych
potfebach, obavach a planech tykajicich se materské, otcovské nebo rodicovské dovolené. Je nezbytné, aby
zaméstnanci védéli, Ze nebudou souzeni nebo penalizovani za to, Ze si vezmou dovolenou, a Ze jejich pfinos je

stdle oceriovan.
2. Podpora psychické pohody

Obdobi kolem materské, otcovské nebo rodiCovské dovolené mulze byt emocionalné nabité. Citliva
komunikace uzndva emocionalni aspekty a podporuje pohodu zaméstnanc(. Zahrnuje aktivni naslouchani a
empatické reakce, které ukazuji zaméstnanci, Ze jeho pocity jsou respektovany.

3. Zajisténi jasnosti a sniZzeni uzkosti

Efektivni komunikace zajistuje, Ze vSechny informace tykajici se dovolené, politik a ocekavani jsou jasné
sdéleny. Tato jasnost je nezbytna pro snizeni obav a nejistot tykajicich se dovolené a procesu navratu do prace.

4. Podpora zaclenovani

UdrZovani otevienych komunikacnich linek a zapojeni zaméstnancli do diskuse a aktualizaci, i kdyZ jsou na
dovolené, podporuje pocit sounaleZitosti a zaclenéni. Je dullezZité zajistit, aby komunikace nebyla jen
administrativni, ale také socidlni a aby se na zaméstnance na dovolené pamatovalo jako na cenné a platné
¢leny tymu.

Nejnovejsi osvedcené postupy v efektivni a citlivé komunikaci:
A. Personalizované komunikacni plany

Osvédceny postup zahrnuje spoluprdci se zaméstnancem na vytvoreni individualniho komunikacniho planu
pred nastupem na dovolenou. Tento plan by mél zohlednit preference zaméstnance, pokud jde o frekvenci a
zpusob komunikace béhem dovolené.

Personalizaci zajistuje firma mimo jiné i v ndvaznosti na dotaznik (viz Pfiloha D) uréeny pro zjisténi preferenci
konkrétniho zaméstnance/zaméstnankyné odchazejiciho/odchazejici na dovolenou.
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B. Skoleni manazer(i a tym(

Manazefi a ¢lenové tymu by méli projit Skolenim v efektivni a citlivé komunikaci. To zahrnuje pochopeni
dlleZitosti empatie, aktivniho naslouchani a uvédomovani si nedmysinych predsudkd, které by mohly ovlivnit
komunikaci.

Kromé firmou poradanych vzdélavacich akci firma poskytne svym zaméstnancim — a predevs$im manazerim —
doporuéeni tykajici se komunikace a spoluprace se zaméstnanci na matefské/otcovské rodi¢ovské dovolené
(viz Prilohy E, F a G).

C. Pouiiti vice kanalt

Je dulezité vyuZit technologie a rGzné komunikacni kanaly (e-maily, aplikace pro zasilani zprav, virtualni
schizky, socidlni sité) k usnadnéni komunikace. To mdZe zahrnovat zasilani pravidelnych aktualizaci
spolecnosti, sdileni tymovych novinek nebo jen kontrolu, abychom zjistili, jak se zaméstnanci dafi.

D. Zfizeni kontaktniho mista

Zfizeni vyhrazeného kontaktniho mista v ramci organizace pro zaméstnance na materské nebo otcovské
dovolené muze zefektivnit komunikaci a zajistit, aby zaméstnanci méli k dispozici osobu pro jakékoli dotazy
nebo obavy.

Vramci firmy je primdrnim kontaktnim mistem personalni oddéleni, ndsledovano pfimym nadfizenym
zaméstnance, o kterého se jedna.

E. Stanoveni jasnych ocekavani

Zasadni je nastaveni jasnych ocekavani ohledné komunikace — jak od firmy k zaméstnanci, tak naopak. To
zahrnuje vyjasnéni toho, jaky druh informaci bude sdilen, kdy a jak budou sdéleny a co se ocekdva od
zaméstnance, pokud jde o reakci nebo zapojeni.

F. Oslava milnik{

Oslava milnik(, jako je narozeni ditéte, zaslanim blahoprejné zpravy nebo darku ukazuje, Ze spolecnosti zalezi
na osobnim Zivoté zaméstnance. Toto malé gesto mlze mit velky dopad na moralku a loajalitu zaméstnancg.

G. Zpétna vazba a pfizplsobeni

Podporujeme zpétnou vazbu od zaméstnancl na dovolené ohledné efektivity komunikace a jsme ochotni
prizpUsobit komunikaéni strategie na zakladé jejich vstupd.

Zavérem lze fici, Ze efektivni a citlivd komunikace se zaméstnanci na matefské ¢i otcovské dovolené je kriticka.
VyZaduje ohleduplnost, planovani a zavazek respektovat a oceriovat zkuSenosti zaméstnancli béhem tohoto
obdobi, které méni Zivot. Prostfednictvim osvédcenych postupli mizZeme zajistit, aby nase komunikace posilila
vazby mezi zaméstnancem a organizaci.
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Zasady tykajici se ¢etnosti, metod a obsahu kontaktl béhem dovolené

Udrzovéani komunikace se zaméstnanci na matefské nebo otcovské dovolené je zasadni. Je v3ak dulezZité i to,
aby tato komunikace respektovala potieby a preference zaméstnance béhem tohoto obdobi. V této casti
nastinime zasady spolecnosti tykajici se frekvence, metod a obsahu komunikace se zaméstnanci na dovolené,
které odrazeji nejnové;jsi osvédcené postupy v této oblasti.

1. Planovani komunikace pfed odchodem

Pred nastupem zaméstnance na materskou nebo otcovskou dovolenou by s nim manazeri méli spolupracovat
na vytvofeni komunikaéniho pldnu. To by mélo zahrnovat diskusi o preferencich zaméstnance ohledné
frekvence kontaktd, preferovanych zplsobd komunikace a typu obsahu, ktery si pfeje dostavat béhem své
dovolené.

2. Frekvence oslovovani zaméstnanct

Pocatecni check-in: Je vhodné mit pocdtecni check-in se zaméstnancem kratce po nastupu na dovolenou,
predevsim proto, aby mu sdélil vSe nejlepsi a potvrdil, Ze ma vse, co potfebuje.

Pravidelné aktualizace: Poté by mély byt naplanovany pravidelné aktualizace s ohledem na preference
zaméstnance. Mési¢ni nebo dvoumési¢ni aktualizace mGzZe byt vhodnou variantou.

Flexibilita: Uvédomujeme si, Ze potreby a preference zaméstnance se mohou béhem dovolené zménit. Je
dalezité zlstat flexibilni a otevieny k Upravé frekvence komunikace podle potreby.

3. Zplisoby komunikace

SmiSené reZimy: Planujeme vyuZit kombinaci komunikacnich metod, vcéetné e-mailu, telefonnich hovord a
aplikaci pro zasilani zprav, v zavislosti na preferencich zaméstnance.

Virtudlni schiizky: Pokud je zaméstnanec otevieny, pfileZitostné virtudlni schizky mohou byt osobnéjsim
zpUsobem, jak zGstat v kontaktu.

E-mailové seznamy: Zajistime, aby zaméstnanec zUstal v pfislusnych e-mailovych vldknech, aby i nadale
dostaval firemni zpravodaje nebo aktualizace, ale ddme mu/ji moZznost odhlasit se, pokud si to preje.

Nouzovy kontakt: Poskytneme zaméstnanci kontaktni Cislo, které muZe pouZit v pripadé naléhavych
zaleZitosti, které potrebuje projednat béhem dovolené.

4. Obsah sdéleni

Aktualizace a novinky spolecnosti: Budeme informovat zaméstnance o obecnych novinkach a aktualizacich
spolecnosti a ujistéte se, Ze se stdle citi spojeni s organizaci.

Tymové novinky: Budeme sdilet tymové novinky, Uspéchy nebo zmény. To milZe zahrnovat aktualizace
projektd, na kterych se podileli.

Skoleni a rozvoj: Budeme sdilet informace o moznostech koleni nebo zdrojich, které by zaméstnanec mohl
povaZovat za uZitecné pro svUj profesni rozvoj.

Aktualizace zasad: Budeme informovat zaméstnance o vSech zménach v zasadach spolecnosti, které je mohou
ovlivnit.

Osobni check-iny: Zahrneme osobni check-iny, abychom vidéli, jak se zaméstnanci dafi a zda potrebuje
néjakou podporu.

Planovani navratu do prace: S blizicim se koncem obdobi dovolené zahdjime diskuse o planovani navratu do
prace, v€etné nezbytnych Uprav.
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Nejnovejsi osvedcené postupy v oblasti komunikacnich politik:

A. Personalizace a respektovani preferenci:

Pfizpisobte komunikaéni zasady tak, aby respektovaly individuaini preference kazidého zaméstnance.
Vzhledem k tomu, Ze zkuSenosti a potreby kazdého clovéka béhem materské, otcovské nebo rodicovské
dovolené jsou jedinecné, méla by byt komunikacéni politika prizpUsobitelna.

B. Zamezeni nadmérné komunikace:

Dbejte na to, abyste nekomunikovali prehnané a respektovali prostor zaméstnance. Je to obdobi, kdy se
mohou potykat s vyznamnymi osobnimi vyzvami a komunikace z prace by se neméla stat zdrojem stresu.

C. Obousmérna komunikace:

Ujistéte se, ze komunikace je obousmérna. Pfi informovani zaméstnance budte také vnimavi a reagujte na jeho
komunikaci. Povzbudte je, aby se podélili o své myslenky, obavy nebo jak se citi pohodIné.

D. Vyuziti technologie:

Vyuzijte technologie k usnadnéni bezproblémové komunikace. Napfiklad nastroje pro spolupraci, jako je Slack
nebo Microsoft Teams, mohou byt uzZite¢né pro pfileZitostné aktualizace a informovani o zménach.

E. Nakladani s citlivym obsahem:

Budte citlivi v tom, jak je obsah sdélovan, zejména obsah, ktery pfimo ovliviiuje zaméstnance. Pokud dojde ke
zménam, které mohou ovlivnit jejich roli nebo pozici, sdélte to soucitnym a podporujicim zplsobem.

F. Krizova pohotovost:

Meéjte pripraveny plan, jak komunikovat se zaméstnancem v pripadé mimoradné udalosti, kterd by mohla
vyZadovat jeho okamZitou pozornost.

G. DodrZovani pravnich predpist:

Zajistit, aby veskerd komunikace a politiky byly v souladu s pravnimi normami tykajicimi se matefské, otcovské
a rodic¢ovské dovolené.

Komunikace se zaméstnanci na matefské, otcovské nebo rodiCovské dovolené musi byt promyslena,
ohleduplna a flexibilni. ZvaZenim preferenci zaméstnance a vyuZitim osvédcenych postupl mlzZeme zajistit,
aby komunikace béhem tohoto obdobi podporovala pohodu zaméstnancl a udriovala jejich spojeni
s pracovistém i zaméstnavatelem.
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Pokyny pro roli zaméstnanct pfi informovani spole¢nosti o jejich situaci a
pldnovaném navratu

| kdyZ je nezbytné, aby spolecnost efektivhé komunikovala se zaméstnanci na matefské, otcovské nebo
rodiovské dovolené, je stejné duleZité, aby zaméstnanci informovali spolecnost o své situaci a planech na
navrat. Tato vzajemnd komunikace je nezbytnd pro bezproblémovou koordinaci a podporu. V této ¢&asti
nastinime pokyny a osvédcené postupy pro zaméstnance tykajici se komunikace jejich situace a planovaného
navratu do spole¢nosti.

1. Pocatecni oznameni dovolené

Vcasné oznameni: Zaméstnanci by méli spole¢nosti véas oznamit sv(j zamér Cerpat matefskou nebo otcovskou
dovolenou v souladu s politikou spolecnosti a pravnimi pozadavky.

Ocekavana doba trvani: Béhem tohoto pocate¢niho oznameni by zaméstnanci méli poskytnout o¢ekavanou
délku své dovolené, pokud je to mozné.

2. Aktualni informace o situaci béhem dovolené

Zména okolnosti: Pokud béhem dovolené dojde k vyznamné zméné okolnosti (napf. zdravotni komplikace
nebo predcasny porod), doporucuje se zaméstnanci, aby spolecnost pribézné informoval, protoze to mizZe
ovlivnit predpokladanou délku dovolené.

Dostupnost: Zaméstnanec by mél sdélit veSkeré preference nebo omezeni tykajici se jejich dostupnosti pro
komunikaci béhem dovolené. Pokud se tyto preference zméni, mél by zaméstnanec informovat spolec¢nost.

3. Planovani navratu

Datum navratu: Jak se blizi konec obdobi dovolené, mél by zaméstnanec sdélit spole¢nosti své zamyslené
datum navratu.

Pracovni podminky: Pokud ma zaméstnanec po navratu specifické potfeby nebo poZadavky tykajici se
pracovnich podminek (jako je pruzna pracovni doba nebo prace na dalku), mély by byt sdéleny v dostate¢ném
predstihu, aby bylo mozZné zajistit nezbytna opatieni a ubytovani.

Postupny navrat: Pokud se zaméstnanec chce vratit do prace postupné, mélo by to byt také predem sdéleno.

v

Nejnovéjsi osvédcené postupy pro komunikaci se zaméstnanci:
A. Oteviend a upfimna komunikace

Zaméstnanci jsou povzbuzovani, aby byli ve své komunikaci se spolecnosti otevieni a upfimni. Tato
transparentnost pomaha spolecnosti [épe pochopit a podporovat potieby zaméstnanc.

B. Pouzivani uréenych kanalli nebo kontakti

Zaméstnanci by méli vyuZivat ur¢ené komunikacéni kandly nebo kontakty vytvorené spolecnosti pro aktualizace
a dotazy. Tim je zajiSténo, Ze komunikace je efektivni a dostane se k pfislusSnym stranam.
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C. Poskytnuti pfimérenych informaci

Pfi sdélovani zamérl tykajicich se navratu do prace nebo zmén okolnosti by se zaméstnanci méli snaZit
poskytnout pfimérené informace, aby spolecnost méla dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych pfiprav.

D. Zadost o vysvétleni a podporu

Zaméstnanci by neméli vahat pozadat o vysvétleni nebo podporu tykajici se firemnich politik, vyhod nebo
postupl souvisejicich s materskou nebo otcovskou dovolenou. Kladeni otazek a udrzovani informaci pomaha
vyhnout se nedorozumeénim.

E. Zapojeni do diskusi o navratu do prace

Zapojte se proaktivné do diskusi o navratu do prace a sdilejte jakékoli obavy nebo potieby tykajici se prechodu
zpét do prace. Tyto diskuse jsou pfileZitosti pro spolecné planovani.

F. Pouzivani pisemné komunikace pro formalni oznameni

U formalnich oznameni, jako je pivodni oznameni o dovolené nebo ozndmeni o zamysleném datu navratu, se
doporucuje pisemnda komunikace (napt. e-mail). Tim je zajisténo, Ze existuje zaznam komunikace.

G. Védomé sdileni osobnich udaijt

Zatimco oteviena komunikace je podporovana, zaméstnanci by si méli byt také védomi primérené urovné
svého komfortu pfi sdileni osobnich informaci. Je dUlezité dosahnout rovnovahy mezi informovanim
spolecnosti a zachovanim osobniho soukromi.

H. VyuZiti skupin zaméstnancl

Pokud jsou k dispozici, mohou zaméstnanci vyuZzit zaméstnanecké skupiny nebo skupiny vzajemné podpory v
ramci spolecnosti, aby pozadali o radu nebo sdileli zkuSenosti tykajici se matefské nebo otcovské dovolené.

|. Zpétna vazba po navratu

Po navratu do prace jsou zaméstnanci vyzyvani, aby poskytli zpétnou vazbu o svych zkusenostech béhem
dovolené a komunikaéniho procesu. Tato zpétna vazba mize byt neocenitelna pro zlepseni firemnich politik a
postup.

Strucné receno, efektivni obousmérna komunikace je nedilnou soucasti zajisténi pozitivni zkuSenosti pro
zaméstnance, ktefi Cerpaji materskou, otcovskou nebo rodi¢ovskou dovolenou. Informovanim spolecnosti a
zapojenim se do proaktivnich diskusi mohou zaméstnanci prispét k vytvoreni podplrného a inkluzivniho
prostredi, které ocenuje a respektuje jejich potreby béhem této vyznamné Zivotni udalosti.
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V. Rizeni pracovni zatéze
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Strategie pro fizeni a pfefazeni pracovni zatéze zaméstnanct na dovolené

KdyZz zaméstnankyné odchdazi na materskou nebo zaméstnanec na otcovskou dovolenou, je nezbytné, aby
spole¢nost méla zavedenou strategii pro fizeni a prerozdéleni své pracovni zatéze. Tim je zajiSténo, ze
obchodni operace pokracuji hladce a Ze se zaméstnanec mUzZe bez obav soustfedit na své osobni povinnosti. V
této Casti prozkoumame strategie pro efektivni fizeni a prefazeni pracovni zatéze zaméstnanc( na dovolené a
prodiskutujeme nejnovéjsi osvédcené postupy v této oblasti.

1. Vcasné planovani a priprava

Zacnéte brzy: Zahajte planovani fizeni pracovni zatéZe, jakmile zaméstnanec oznami svlj zamér vzit si
matefskou, otcovskou nebo rodi¢ovskou dovolenou. To poskytuje dostatek ¢asu na provedeni opatreni.
Posouzeni pracovni zatéZe: Provedte posouzeni pracovni zatéZze zaméstnance, abyste pochopili odpovédnosti,
které bude treba pokryt béhem jeho nepritomnosti.

Urcete kritické ukoly: Urcete, které ukoly jsou kritické a musi pokracovat bez preruseni a které Ize v pfipadé
potreby odloZit.

2. Delegovani povinnosti

Identifikujte potencialni delegaty: Identifikujte Cleny tymu, ktefi maji kapacitu a dovednosti k prevzeti dalSich
odpovédnosti.

Klicové skoleni: Poskytnéte klicové skoleni ¢lendm tymu, ktefi prevezmou dalsi povinnosti, aby se zajistilo, Ze
jsou dobfre pripraveni.

Jasna komunikace: Jasné sdélte prerozdéleni odpovédnosti vSem pfislusnym stranam a zajistéte, aby si vSichni
byli védomi svych novych roli a tkol(.

3. Vyuziti docasné pomoci

Najimani dodasnych zaméstnancli: Zvazte najimani docCasnych zaméstnancl nebo dodavatell, ktefi by je
zastoupili béhem neptitomnosti zaméstnance, zejména pokud je doba dovolené prodlouzena nebo pokud je
pracovni zatéz znacna.

VyuZiti freelancerl: Freelancefi mohou byt zaméstnani pro konkrétni projekty nebo Ukoly, které je tfeba
dokoncit béhem dovolené zaméstnance.

4. Vyuziti technologii

Nastroje pro spravu uloh: Pomoci nastrojli pro spravu uloh mzete sledovat a spravovat pracovni postup. Tyto
nastroje mohou pomoci pfi pfifazovani tkold, nastavovani termin(l a sledovani pribéhu.

Automatizujte tam, kde je to mozné: Pokud je to mozné, podivejte se na automatizaci opakujicich se ukold,
abyste uvolnili lidské zdroje pro dileZitéjsi odpovédnosti.

5. UdrZovani komunikacnich a zpétnovazebnich kanali

Pravidelné check-iny: Poradejte pravidelné kontroly se cleny tymu, ktefi prevzali dalsi povinnosti, aby
diskutovali o své pracovni zatézi, resili pripadné problémy a poskytovali podporu.
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Mechanismus zpétné vazby: Méjte zavedeny mechanismus zpétné vazby, aby se ¢lenové tymu mohli podélit o
své myslenky nebo obavy tykajici se procesu spravy uloh.

6. Pfiprava na navrat zaméstnance

Postupny prechod: Jak se blizi ndvrat zaméstnance, naplanujte si postupny prechod odpovédnosti zpét na
ni/néj. To by mélo byt provedeno zpusobem, ktery zajistuje kontinuitu a umoZriuje zaméstnanci ¢as na
pfizptsobeni.

InstruktaZz vracejiciho se zaméstnance: Po navratu zaméstnance mu poskytnéte instruktdZz o stavu

probihajicich projektl a ukold.

.v

Nejnovejsi osvedcené postupy v oblasti spravy ukold:
A. Zapojeni zaméstnanct do planovani

Zapojte zaméstnance, ktery odchazi na dovolenou, do procesu planovani. Mohou poskytnout cenné informace
o svych ukolech a odpovédnostech a mohou mit navrhy na vhodné delegovani.

B. Podpora prostiedi sdileni

Podporujte prostredi spoluprace, kde jsou ¢lenové tymu povzbuzovani k tomu, aby se navzajem podporovali.
To je zvlasté dullezité v obdobich, kdy se tym prizplsobuje zménam v pracovni zatézi.

C. Jasna dokumentace

Zajistéte, aby existovala jasnd dokumentace procest a ukoll. To bude neocenitelné pro ty, ktefi prevezmou
odpovédnost, a také to pomuZe pti pfechodu zpét k vracejicimu se zaméstnanci.

D. Uznani a odménovani dalsiho usili

Ocenujte a odménujte dalsi Usili clenl tymu, ktefi na sebe vzali dalsi povinnosti. To mlZe byt prostfednictvim
formalniho uznani, bonust nebo jinych pobidek.

E. Flexibilita pFistupu

Zistante flexibilni ve svém pristupu ke spravé ukoll. Budte ptipraveni provadét Upravy podle potieby na
zakladé zpétné vazby a vyvijejicich se potfeb tymu a spolecnosti.

Zavérem lze fici, Ze fizeni a prerozdéleni pracovni zatéZze zaméstnancl na materské, otcovské nebo rodi¢ovské
dovolené je slozity, ale zasadni proces. Prostfednictvim vcasného planovani, efektivniho delegovani, vyuzivani
technologii a podpory podplrného a kolaborativniho prostfedi mohou spolecnosti zajistit, aby obchodni
operace pokracovaly efektivné a zaroven podporovaly zaméstnance béhem jejich dovolené.
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Ohledy na udrzeni rovnovahy a zabranéni nadmeérnému zatizeni ostatnich
zaméstnancl

Pokud zaméstnankyné Cerpa matefskou nebo zaméstnanec otcovskou dovolenou, je zasadni, aby prerozdéleni
pracovni zatéZe nevedlo k nadmérnému zatiZzeni ostatnich zaméstnancl. UdrZovani rovnovahy a zajisténi
spravedlivého rozdéleni ukolu je zdsadni pro udrzeni moralky a produktivity. V této ¢asti prozkoumame tvahy
pro zachovani této rovnovahy a zabranéni nadmérnému zatiZeni ostatnich zaméstnancd a zaroven sladime s
nejnoveé;jsimi osvédcenymi postupy v této oblasti.

1. Posouzeni kapacity tymu

Analyza kapacity: Pred prerozdélenim uloh analyzujte aktualni kapacitu tymu. Porozuméjte jednotlivym
uloham a dostupnosti.

Oteviena komunikace: Zapojte se do oteviené komunikace se cleny tymu ohledné prerozdéleni ukoll a
vyZadejte si zpétnou vazbu o jejich schopnosti pfevzit dalsSi odpovédnosti.

2. Stanoveni realistickych ocekavani a priorit

Stanoveni priorit ukoll: Jasné stanovte, které tkoly jsou kritické a musi byt feSeny okam?zité a které lze odloZit
nebo zménit prioritu.

Nastaveni hranic: Nastavte realistickd ocekavani ohledné toho, co lze dosahnout béhem obdobi dovolené.
Vyhnéte se pfifazovani ukol(, které by vyZzadovaly nadmérné hodiny nebo vytvarely nepriméreny tlak.

3. Flexibilita pracovnich podminek

Flexibilni pracovni doba: Nabidnéte flexibilni pracovni dobu zaméstnanclim, ktefi prebiraji dalsi povinnosti,
coz jim umozni vétsi kontrolu nad jejich rozvrhem.

Prace na dalku: Pokud je to mozné, zvazte poskytnuti moznosti pro praci na dalku, které mohou ¢asto pomoci
zaméstnanclm lépe organizovat svij Cas a sniZit stres souvisejici s dojizdénim ¢i narlstajici zatézi.

4. Monitorovani pracovni zatéZe a pohody

Pravidelné kontroly: Naplanujte pravidelné kontroly se zaméstnanci, ktefi pfevzali dalSi pracovni zatéz, aby
diskutovali o tom, jak to zvladaji a zda potrebuji dalsi podporu.

Monitorovani psychické pohody: Vénujte pozornost znamkam stresu nebo vyhofeni mezi ¢leny tymu a budte
proaktivni pfi nabizeni podpory nebo Upravach pracovni zatéze.

5. Vyuiiti dodateénych zdroju

Docasni zaméstnanci nebo dodavatelé: V pripadé potreby privedte docasné zaméstnance nebo dodavatele,
ktefi vam pomohou zvladnout zvySenou pracovni zatéz bez pretizeni stavajiciho tymu.

Podpora napfi¢ oddélenimi: Zvazte vyhledani pomoci od jinych oddéleni v ramci spole¢nosti, kterd mohou mit
dostupnou kapacitu.

6. Ocenovani a pobidky
Podékovani: Pravidelné ocenujte tvrdou praci a odhodlani ¢len tymu, ktefi na sebe vzali dalsi povinnosti.

Pobidky: Zavedte systém pobidek, jako jsou bonusy, dny volna navic nebo jiné odmény pro ty, ktefi prebiraji
dalsi pracovni zatéz.



PS BRNO

v

Nejnovejsi osvedcené postupy pro udrZzeni rovnovahy:
A. Podpora rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Povzbuzujte zaméstnance, aby udrZovali rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem, i kdyZ prFebiraji
dalsi povinnosti. To zahrnuje respektovani pracovniho volna zaméstnanci a jejich povzbuzovani k prestavkam.

B. Transparentni komunikace

Udrzujte transparentni komunikaci s tymem o zamérech spolecnosti a planech pro fizeni pracovni zatéze.
Informovani zaméstnancd jim pomaha citit se ocenéni a zapojeni do rozhodovaciho procesu.

C. Zpétna vazba od zaméstnancii

Vytvorte pro zaméstnance zplsoby, jak poskytnout zpétnou vazbu o rozdéleni pracovni zatéZze a o tom, jak je
to ovliviiuje. Budte otevreni Upravam na zakladé této zpétné vazby.

D. Podpora dusevniho zdravi

Poskytnéte podporu dusevniho zdravi a zdroje pro zaméstnance. To mUZe zahrnovat pristup k poradenskym
sluzbam, dndm dusevniho zdravi nebo wellness programim.

E. Odborna ptiprava a rozvoj dovednosti

Nabidnéte skoleni a prileZitosti k rozvoji dovednosti, které mohou zaméstnanclim pomoci stat se efektivnéjsimi
a lépe vybavenymi pro zvladani dalSich povinnosti, aniz by se citili ochromeni.

Udrzeni rovnovahy v rozloZzeni pracovni zatéZze v dobé, kdy je zaméstnanec na materské nebo otcovské
dovolené, je zasadni pro pohodu celého tymu. Prostfednictvim peclivého planovani, oteviené komunikace,
flexibility a podpory mohou spoleénosti zajistit, aby ukoly byly efektivné Fizeny pfi zachovani pozitivniho a
udrzitelného pracovniho prostredi pro vSechny zaméstnance.



PS BRNO

VI. Programy podpory zaméstnancd

Pfehled stavajicich program podpory ve spole¢nosti

V ramci naseho zavazku vytvaret podplrné a inkluzivni prostiedi pro zaméstnance na materské, otcovské nebo
rodiovské dovolené je dllezité prozkoumat stavajici podplrné programy nabizené spole¢nosti. V soudasné
dobé& se spolegnost Fidi pravnimi poZadavky stanovenymi Ceskou republikou pfi poskytovéni podpory
zaméstnanclm na materské nebo otcovské dovolené. Tato Cast poskytuje prehled stavajicich podplrnych
programd, které jsou natizeny ceskym pravem, a zvaZuje oblasti pro mozné zlepseni.

1. Zakonem nafizena dovolena

Mateiska dovolena: Zaméstnankyné maji narok na 28 tydnl materské dovolené, ktera mulze zacit 6 aZz 8 tydn(
pred ocekdvanym datem porodu.

Otcovska dovolena: Zaméstnanci muzského pohlavi maji narok na otcovskou dovolenou v délce 14 dnd, kterou
je tfeba Cerpat do 6 tydnl od narozeni ditéte.

2. Financni podpora

Davky v matefstvi/otcovstvi: Zaméstnanci maji narok na finanéni davky béhem matefské nebo otcovské
dovolené. Tyto davky jsou Casteéné poskytovany ceskym systémem socidlniho zabezpeceni, ktery zajistuje
procento z primeérného vydélku zaméstnance.

3. Ochrana pracovnich mist

Garance pozice: Ceské pravo garantuje, 7e postaveni zaméstnankyné bude chranéno po dobu jejich mateiské
nebo otcovské dovolené. Po navratu jim musi byt umoZnéno vratit se na svou predchozi pozici nebo jim musi
byt nabidnuta podobna role za rovnocennych podminek.

4. Ochrana pred diskriminaci

Pravni ochrana: Zaméstnanci na materské nebo otcovské dovolené jsou chranéni ceskym pravem pred
jakoukoli formou diskriminace na zakladé jejich rodiCovstvi. To zahrnuje ochranu pred nespravedlivym
propusténim, degradaci nebo jakoukoli formou nepftiznivého zachazeni.

V soucasné dobé jsou podplirné programy spole¢nosti v souladu s pravnimi nafizenimi v Ceské republice.
Zatimco dodrZovani pravnich pozadavkl je zasadni, je také dullezZité zvazit dalsi podplrné programy, které
mohou byt zavedeny pro dal$i pomoc zaméstnancidm béhem materské nebo otcovské dovolené. Takova
podpora je pfinosna nejen pro zaméstnance, ale mlze také pozitivné prispét ke kultufe spolec¢nosti a udrzeni
zaméstnancd.

Oblasti moZzného vylepseni:
1. Programy pomoci zaméstnanctim

Poradenské sluzby: Zvazte zavedeni programu pomoci zaméstnanctim, ktery poskytuje poradenské sluzby pro
zaméstnance, ktefi se zabyvaji stresem a vyzvami spojenymi s rodicovstvim.
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Pomoc pfi hledani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem: akéni programy pro Zivotni prostredi
mohou rovnéz nabidnout zdroje a pomoc pti dosahovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
coz je obzvlasté dulezité pro Cerstvé rodice.

2. Zdroje dusevniho zdravi

Skupiny podpory: Vytvorte nebo usnadnéte pfistup ke skupindam podpory, kde mohou zaméstnanci sdilet své
zkusSenosti a ziskat vzajemnou podporu.

Povédomi o dusevnim zdravi: Podporujte kulturu povédomi o duSevnim zdravi a porozuméni v ramci
spolecnosti.

3. Flexibilni pracovni doba a moznosti prace na dalku

Flexibilita: | kdyZ to neni nafizeno zakonem, nabidka flexibilni pracovni doby nebo moZnosti prace na dalku pro
vracejici se zaméstnance mUzZe vyrazné usnadnit jejich prechod zpét do pracovniho procesu.

Postupny ndvrat: Zvazte moznost vratit se do prace postupné a postupné zvysovat jejich pracovni dobu, jak se
prizpUsobuiji.

4. Rodicovské vzdélavaci a rozvojové programy

Skoleni: Poskytnéte gkoleni nebo workshopy na témata relevantni pro nové rodice, jako je Fizeni ¢asu, snizeni
stresu a rodicovské dovednosti.

Prijetim holistického pfistupu a zvazenim zavedeni dalSich podpulrnych programd nad ramec toho, co je
nafizeno zakonem, se spoleénost mlZe stat zaméstnavatelem, ktery se skutecné stara o blaho a rozvoj svych
zaméstnancl. To pfindsi prospéch nejen zaméstnanclim na materské nebo otcovské dovolené, ale muize to
také vést k angazovanéjsi, produktivnéjsi a loajalné;jsi pracovni sile.



PS BRNO

Zavedeni novych podpUrnych opatfeni

PrestoZe naSe spolecnost peclivé dodrzuje zakonné povinnosti pro podporu zameéstnancl na matefské,
otcovské a rodicovské dovolené, jak to vyZaduje Ceské pravo, je zde moznost zavést dalsi podplrna opatreni,
kterad jsou v souladu s modernimi osvédéenymi postupy. Zavedeni novych podpurnych opatfeni demonstruje
nas zavazek k blahu a Uspéchu nasich zaméstnanc(, a to jak v osobnim, tak v profesnim Zivoté. NiZe jsou
uvedena nova podplrna opatreni, kterd nase spolecnost zamysli zavést na zikladé nejnovéjsich osvédcenych
postupl.

1. ProdlouzZena rodicovska dovolena

Moznosti prodlouzené dovolené: Kromé zdakonem nafizené dovolené nabidneme mozZnost prodlouzené
rodicovské dovolené, kterd rodi¢im poskytne vice ¢asu na sblizeni s ditétem.

Placena otcovska dovolena: Zatimco otcovska dovolena je zakonem natizena, spolec¢nost nabidne dodatecnou
placenou otcovskou dovolenou, aby podpofila otce v tom, aby hrali aktivné;jsi roli v ranych fazich rodicovstvi.

2. Pruzné usporadani pracovni doby

Flexibilni pracovni doba: Zaméstnanci, ktefi se vraceji z rodicovské dovolené, budou mit moZnost pracovat
flexibilné (v pripadech, kdy je to z hlediska provozu realné mozné), coz jim umozni vytvorit si pracovni plan,
ktery vyhovuje potfebam jejich rodiny.

Moznosti prace na dalku: Abychom usnadnili pfechod zpét do prace, nabidneme vracejicim se rodi¢iim
moZnosti prace na dalku (v pfipadech, kdy je to z hlediska provozu redlné mozné), coz snizi potfebu dojizdéni a

vy

3. Podpora péce o déti

Péce o déti na misté: Spolecnost prozkouma proveditelnost zfizeni zatizeni péce o déti na misté, které bude
nesmirné uzite¢né pro rodice, ktefi se vraceji do prace.

Dotace na péci o déti: V pripadech, kdy neni mozna péce o déti na misté, spoleCnost zvazi poskytnout dotace
na péci o déti, aby pomohla kompenzovat ndklady na externi sluzby péce o déti.

4. Program piechodu rodicti zpét do zaméstnani

Pomoc pii pfechodu zpét do zaméstnani: SpoleCnost zavede program prechodu rodici na podporu
zaméstnancl pfi ndvratu do prace po rodicovské dovolené. To zahrnuje zdroje a pokyny pro sladéni pracovnich
a rodinnych zavazkd.

Mentoring a peer podpora: Program bude zahrnovat mentoring a moznosti peer podpory, propojeni novych
rodicd se zkusenéjsimi rodi¢i v rdmci organizace, ktefi mohou nabidnout poradenstvi a vedeni.

5. Prilezitosti ke vzdélavani a rozvoji

Rozvoj dovednosti: Poskytneme prilezitosti k uceni a rozvoji zamérené na dovednosti, které jsou zvlasté
uzite¢né pro pracujici rodice, jako je fizeni ¢asu, snizovani stresu a efektivni komunikace.

Rodic¢ovské workshopy: Nabidka workshopU a seminafl o rodi¢ovskych tématech, véetné vyvoje ditéte, vyZivy
a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
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6. Program rozsifené pomoci zaméstnancim

Poradenské sluzby: Rozsifeni programu pomoci zaméstnanclm tak, aby zahrnovalo poradenské sluzby
zamérené na jedinecné vyzvy, kterym cCeli novi rodice, véetné poporodni deprese a Uzkosti.

Pravni a financni poradenstvi: Zvazime zahrnout sluzby, jako je pravni poradenstvi v oblasti rodi¢ovskych prav
a financ¢ni poradenstvi pro planovani rodinnych vydaja.

7. Oteviené komunikacni kanaly

Zpétna vazba a navrhy: Vytvorime oteviené komunikacni kanaly, kde mohou zaméstnanci poskytovat zpétnou
vazbu a navrhy tykajici se programi rodiCovské podpory. To pomiZe podchytit vyvijejici se potieby
zaméstnancl a provést nezbytné Upravy program.

8. Uznani rodinnych milnikt

Rodinné oslavy: Budeme oslavovat rodinné milniky, jako je narozeni ditéte, které mohou zahrnovat malé
oslavy nebo darky. To podporuje pocit soundlezitosti a ocenéni.

Zavedenim téchto novych podplrnych opatfeni spolecnost zaujima proaktivni a soucitny pfistup k podpore
zaméstnancl na jejich cesté k rodiCovstvi. Tato opatfeni jsou pfinosem nejen pro zaméstnance, ale také
prispivaji k vytvareni pozitivni organizacni kultury, ktera je zasadni pro pfilakani a udrZeni talent(i a v konec¢ném
dlsledku pro uspéch spolecnosti.
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VIl. Plan navratu do prace

Vyznam podpurného a flexibilniho planu navratu do prace

V situaci, kdy se zaméstnanci na materské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené blizi ke konci jejich dovolené,
stdva se podpulrny a flexibilni plan navratu do prace nezbytnym pro zajisténi hladkého a pozitivniho prechodu
zpét na pracovisté. Takovy plan je klicovy nejen pro pohodu a produktivitu vracejiciho se zaméstnance, ale také
pro celkovou tymovou mordlku a organizacni efektivitu. Tato ¢ast zdlrazniuje dileZitost podplirného a
flexibilniho planu ndvratu do prace a zavadi opatfeni v souladu s nejaktualnéjsimi osvédcenymi postupy.

1. Reseni tzkosti a obav

Navrat do préace po delsi dovolené muzZe byt ¢asto doprovazen Uzkosti a obavami, zejména u Cerstvych rodicu,
ktefi nyni musi skloubit povinnosti v praci a doma. Podplrny plan navratu do prace musi resit tyto obavy a
nabizet feSeni, diky nimz bude prfechod pro zaméstnance méné sklicujici.

2. Posileni zavazku spolecnosti k péci o blaho zaméstnanct

Dobte promysleny plan navratu do prdce slouZi jako posileni zdvazku spolec¢nosti k pé¢i o blaho svych
zaméstnancl. Vysila zpravu, Ze organizace si vazi svych zaméstnanc( a investuje do jejich Uspéchu, coz mize

vést ke zvySeni loajality a angaZovanosti.

3. Podpora produktivity a efektivity

Vv

efektivni. Postupna reintegrace s jasnym planem pomahd zaméstnancim soustfedit se a znovu ziskat
profesionalni dynamiku.

4. Podpora pozitivni kultury na pracovisti

ZpUsob, jakym spolecnost podporuje vracejici se zaméstnance, odrazi jeji kulturu na pracovisti. Podplrny a
flexibilni plan vytvari precedens a muze slouZit jako méfitko pro podporu pozitivni a inkluzivni kultury na
pracovisti.

5. Zvyseni pFitazlivosti spoleénosti a udrieni talentd

Plan navratu do prace vstficny k zaméstnancim slouZi jako magnet na talenty a hraje vyznamnou roli pfi

udrZovani stavajicich talent. Stava se soucasti identity znacky spole¢nosti a miZe byt rozhodujicim faktorem
pro kandidaty, ktefi hodnoti pracovni prileZitosti.

Osvédcené postupy pro podplrny a flexibilni plan ndvratu do prace:
A. Postupny navrat
Postupna reintegrace: UmoZnéte vracejicim se zaméstnancim postupné prodluZovat pracovni dobu v pribéhu

nékolika tydnl. Tento postupny pfistup jim umozniuje pfizplsobit se pracovnimu prostredi a zaroven zvladat
své nové rodinné povinnosti.
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B. Pruzné usporadani pracovni doby

Flexibilni planovani: Poskytnéte moznosti pro flexibilni planovani, naptiklad upravené pocatecni a koncové
casy smén.

Moinosti prace na dalku: Zvazte nabidku priace na dalku nebo hybridnich pracovnich modeld, které snizuji
nutnost kazdodenniho dojizdéni.

C. Podpora prechodu rodict zpét do prace

Transition Coach nebo mentor: Prifadte vracejicim se zaméstnancim transition coache nebo mentora, ktery je
provede procesem reintegrace.
Skupiny vzajemné podpory: ZaloZte podplirné skupiny, kde mohou vracejici se rodice sdilet zkusenosti a rady.

D. Skoleni a opakovani dovednosti

Opakovaci kurzy dovednosti: Nabidnéte opakovaci kurzy nebo Skoleni, které pomohou zaméstnancim
aktualizovat a zdokonalit své dovednosti.

Orientace: Poskytnéte zakladni orientaci, abyste informovali vracejiciho se zaméstnance o vSech zménach, ke
kterym doslo v jeho nepfitomnosti.

E. Oteviené komunikacni kanaly

Pravidelné kontroly: Manazefi by méli provadét pravidelné kontroly s vracejicim se zaméstnancem, aby
diskutovali o tom, jak se pfizplGsobuji a zda je zapotrebi dalsi podpora.

Mechanismus zpétné vazby: Vytvorte mechanismus zpétné vazby, aby vracejici se zaméstnanec mohl vyjadrit
jakékoli obavy nebo navrhy.

F. Podpora péce o dité

Reseni péce o déti: Pokud jesté nejsou zavedena, zvazte nabidku péce o déti na misté nebo dotace na podporu
externich sluzeb péce o déti.

G. Vykonnost a stanoveni cilli

Realistické cile: Nastavte realistické vykonnostni cile pro vracejiciho se zaméstnance, které berou v Uvahu
pozadované obdobi pfizplsobeni.

Hodnoceni vykonnosti: Poradejte hodnoceni vykonnosti, ktera jsou citlivd na pfechodné obdobi a zaméruji se
na pozitivni posileni a konstruktivni zpétnou vazbu.

Podpurny a flexibilni plan navratu do prace je nezbytny pro Uspésné opétovné zaclenéni zaméstnancl, ktefi se
vraceji z matefské nebo otcovské dovolené. Implementaci planu, ktery bere ohled na potfeby a okolnosti
zaméstnancl, mlZe spolecnost podporovat pecujici a inkluzivni prostredi, zvySovat spokojenost zaméstnancd,
a nakonec pfispivat k Uspéchu celé organizace.
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Role manazert a HR pfi pomoci zaméstnanclim pfi prechodu zpét do prace

Uloha manazer( a oddéleni lidskych zdrojd (HR) je klicova pro zajiténi hladkého prechodu pro zaméstnance
vracejici se z materské, otcovské nebo rodicovské dovolené. Jejich podpora, komunikace a porozuméni jsou
nastrojem pfi utvareni zkusenosti zaméstnancl a usnadnéni jejich opétovného zaclenéni na pracovisté. Nize
rozvadime role a odpovédnosti manaZert a lidskych zdrojd a predstavujeme opatfeni zaloZzena na nejnovéjsich
osvéd&enych postupech.

1. Komunikace pfed navracenim

Manazefi:

Osloveni: Manazefi by méli oslovit zaméstnance pred jejich ndvratem, aby diskutovali o planu ndvratu do
prace a resili jakékoli obavy nebo otazky, které miize zaméstnanec mit.

Aktualizace zmén: Informujte zaméstnance o viech vyznamnych zméndach v tymu nebo spole€nosti, ke kterym
doslo béhem jejich dovolené.

HR:

Pravni a politické informace: HR by mélo zajistit, aby si zaméstnanci byli védomi svych zdkonnych prav a zdsad
spolecnosti tykajicich se ndvratu do prace.

Vyhody a podpora: Sdilejte informace o dostupnych programech podpory zaméstnancl a vsechny relevantni
vyhody, které jim mohou pomoci béhem prechodu.

2. Personalizované plany prechodu

Manazefi:

PFizpGsobené plany: Spolupracujte se zaméstnancem na vytvoreni pfizplisobeného planu prechodu, ktery bere
v Uvahu jeho osobni okolnosti a potieby.

Flexibilni pracovni moznosti: Diskutujte o moznostech flexibilnich pracovnich mozZnosti, jako je prace na dalku
nebo flexibilni pracovni doba.

HR:

Spoluprace s manazery: HR by mélo spolupracovat s manazery, aby bylo zajisténo, Ze personalizované plany
navratu budou v souladu s firemnimi zadsadami a pravnimi pozadavky.

3. Odborna pfiprava a rozvoj

Manazefi:

Hodnoceni dovednosti: Posudte, zda vracejici se zaméstnanec potrebuje néjaké opakovaci kurzy dovednosti
nebo Skoleni, aby se dostal zpatky do tempa.

PrileZitosti k rozvoji: Identifikujte a doporudte zaméstnanci prileZitosti k rozvoji, které mohou zlepsit jeho/jeji
dovednosti a kariérni rdst.
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HR:

Rozvojové programy: Poskytnéte manaZzeriim a zaméstnanclim pfistup ke Skolicim materialdm a rozvojovym
programdm.

Sbér zpétné vazby: Shromazdujte zpétnou vazbu od vracejicich se zaméstnancd o vzdélavacich programech,
abyste je mohli neustale zlepSovat a pfizplisobovat.

4. Vytvofeni podplirného prostredi
Manazefi:

Pozitivni zpétna vazba: Povzbuzujte a oceriujte prispévky vracejicich se zaméstnancl, podporujte pozitivni
atmosféru.
Vzajemna podpora: Péstujte kulturu vzajemné podpory v tymu, povzbuzujte kolegy, aby si navzajem pomahali.

HR:

Programy pomoci zaméstnanclim: Zajistéte, aby vracejici se zaméstnanci védéli o programech pomoci
zaméstnancim, které je mohou podpofit psychicky nebo v oblasti péée o déti.

Antidiskriminacni politiky: Monitorujte pracovisté, zda nevykazuje znamky diskriminace vracejicich se
zaméstnancl, a v pfipadé potreby prijméte vhodna opatreni.

5. Pribéina komunikace a podpora
Manazefi:

Pravidelné kontroly: Naplanujte pravidelné kontroly s vracejicim se zaméstnancem, abyste prodiskutovali
jeho/jeji pokrok, vyzvy a dalsi potfebnou podporu.

Politika otevienych dvefi: UdrZujte politiku otevienych dvefi a povzbuzujte zaméstnance, aby svobodné
sdélovali jakékoli obavy nebo napady.

HR:

Mechanismy zpétné vazby: Implementujte mechanismy pro navrat zaméstnancl a poskytujte zpétnou vazbu k
procesu navratu do prace.

Pfezkoumavani pravidel navratu do prace: Pribéziné kontrolujte a aktualizujte zdsady spolecCnosti, abyste
zajistili, Ze podporuji zaméstnance pfti prechodu zpét do prace.

6. Rizeni vykonnosti

Manazefi:

Stanoveni cilG: Spolupracujte se zaméstnancem na stanoveni realistickych a dosazitelnych cilli, které odrazeji
prechodné obdobi.

Hodnoceni vykonnosti: Provadéjte hodnoceni vykonnosti citlivé se zamérenim na konstruktivni zpétnou vazbu
a budouci rozvoj.
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HR:

Pokyny pro manaZery: Poskytnéte manazerim pokyny k provadéni hodnoceni vykonnosti zaméstnanct, ktefi
se nedavno vratili z rodi¢ovské dovolené.

Kariérni postup: Spolupracujte s manazZery, abyste zajistili, Ze vracejici se zaméstnanci budou mit rovné
prilezitosti pro kariérni postup.

Manazefi a HR profesionalové hraji komplementarni roli pfi zajistovani toho, aby proces navratu do prace byl
podparny, flexibilni a pfizplsobeny potfebdm zaméstnancl, ktefi se vraceji z materské, otcovské nebo
rodicovské dovolené. Prostfednictvim oteviené komunikace, personalizovanych pland pfechodu, podplrného
prostfedi a promysleného Fizeni vykonnosti mohou mit vyznamny vliv na zkuSenosti vracejicich se
zaméstnancul a prispét k jejich dlouhodobému Uspéchu v rdmci organizace. Dodrzovanim osvédcenych postupl
a neustdlym prizplsobovanim se potfebdam zaméstnancl, manaZefi a HR mohou kultivovat kulturu na
pracovisti, ktera podporuje vSechny své cleny.
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Zvazeni pruzného usporadani pracovni doby (prace na ¢astecny Uvazek, prace
na dalku)

Je nezbytné si uvédomit, Ze osobni situace zaméstnancl vracejicich se z materské/otcovské/rodicovské
dovolené se vyrazné zménila. Pfichod nového ¢lena rodiny mdze vyZadovat Upravy jejich pracovniho rozvrhu a
prostfedi. Pruzné usporadani pracovni doby, véetné prace na ¢astecny Uvazek a price na dalku, mizZze hrat
klicovou roli pfi podpore zaméstnancu pfi sladovani jejich rodinnych a pracovnich zavazkd. Tento oddil se
zabyva rlznymi flexibilnimi pracovnimi Uvazky a zavadi opatfeni v souladu s nejaktualnéjsimi osvédcéenymi
postupy.

1. Pochopeni potreby flexibility

Zaméstnanci, ktefi se vraceji z rodicovské dovolené, casto Celi novym vyzvadm, jako jsou zavazky péce o déti,
zménéné spankové vzorce a emocionalni prizplsobeni spojené s tim, Ze jsou novymi rodici. Nabidka flexibilnich
pracovnich Uvazk(l prokazuje pochopeni téchto zmén a ukazuje podporu zaméstnanclm béhem této
prechodné faze.

2. Druhy pruzného uspofradani pracovni doby
a. Prace na ¢astecny Uvazek

Postupny prechod na plny tvazek: UmoZnéte zaméstnancim vratit se zpocatku na Castecny Uvazek a
postupné zvySovat pracovni dobu vsouladu stim, jak stoupd jejich komfort a sebevédomi pfi sladovani
pracovniho a rodinného Zivota.

Sdileni pracovnich mist: Zavedte sdileni pracovnich mist, kde dva zaméstnanci na ¢astec¢ny uUvazek sdileji
odpovédnost za pozici na plny Uvazek. To umoznuje kontinuitu v roli a zaroven vychazi vstfic potfebam
vracejicich se zaméstnanca.

b. Prace na dalku

Moznosti prace na dalku: Nabidnéte zaméstnancim moZnost pracovat z domova bud' na plny Uvazek, nebo v
urcenych dnech. To zkracuje dobu dojizdéni a umoZnuje zaméstnancim byt blize svym rodinam.

Virtudlni schiizky a nastroje pro spolupraci: Usnadnéte praci na dalku pomoci platforem pro virtualni schizky
a nastroja pro spolupraci, které zajisti, Ze vzdaleni zaméstnanci mohou efektivné komunikovat a spolupracovat
s tymem.

c. Pruzna pracovni doba

Flexibilni ¢as zahajeni a ukonéeni smény: Poskytnéte zaméstnancim flexibilitu pfi vybéru pocatecniho a
koncového casu jejich smén a umozZnéte jim vytvorit plan, ktery nejlépe vyhovuje potfebam jejich rodiny.
Komprimované pracovni tydny: Umoznéte zaméstnancim pracovat delsi hodiny v urcitych dnech vyménou za
kratsi dny nebo dalsi dny volna, coZ vyhovuje péci o déti nebo rodinnym zavazkam.

3. Zavedeni pruzného uspofadani pracovni doby

a. Jasné zasady a pokyny

Jasna dokumentace: Vypracujte jasné a zdokumentované politiky tykajici se flexibilnich pracovnich uvazk( a
zajistéte transparentnost a konzistentnost.
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Zpusobilost a proces podavani zadosti: Definujte, kdo je zpusobily pro flexibilni pracovni Gvazky, a zavedte
formalni proces podavani zadosti.

b. Nastroje pro komunikaci a spolupraci

Digitalni nastroje: Vybavte zaméstnance potfebnymi digitalnimi nastroji a zdroji pro efektivni komunikaci a
spoluprdci, at uz pracuji na délku nebo na ¢asteény Uvazek.

Pravidelné kontroly: Naplanujte pravidelné kontroly a schlizky, abyste zajistili, Ze zaméstnanci jsou zapojeni a
maji podporu, kterou potrebuiji.

c. Vykonnostni metriky a odpovédnost

Nastaveni ocekdavani: Jasné sdélte vykonnostni ocekavani a odpovédnosti zaméstnancli v oblasti flexibilnich
pracovnich uvazkd.

Méreni vykonu: Vyvijejte vykonnostni metriky, které zohlednuji flexibilni uspofadani pracovni doby a zaméruji
se spiSe na vystup a vysledky nez na odpracované hodiny.

d. Skoleni a podpora manazert

Skoleni manazer(: Poskytnéte manazerim Zkoleni o tom, jak efektivné fidit tymy s rdznymi pracovnimi
podminkami.

Podpora a zdroje: Poskytujte pribéZznou podporu a zdroje manazerdm, abyste jim pomohli resit vyzvy a Cinit
informovana rozhodnuti tykajici se flexibilnich pracovnich tvazk(.

4. Posouzeni a prizplisobeni pruzného usporadani pracovni doby

Mechanismus zpétné vazby: Vytvoite mechanismy pro zaméstnance, které poskytuji zpétnou vazbu o
flexibilnich pracovnich Uvazcich a identifikuji oblasti pro zlepsSeni.

Pravidelné kontroly: Provadéjte pravidelné revize zdsad flexibilni prace, abyste zajistili, Ze i nadale splfuji
potreby zaméstnancll a jsou v souladu s cili organizace.

Prijeti pruzného usporadani pracovni doby pro zaméstnance, ktefi se vraceji z materské nebo otcovské
dovolené, neni jen zaméstnaneckym benefitem, ale investici do pohody a produktivity pracovni sily.
Vytvorenim inkluzivniho a adaptabilniho pracovniho prostfedi mohou spolecnosti podporovat loajalitu
zaméstnanct, sniZovat fluktuaci a zvySovat vykonost organizace. Je velmi dllezZité prabézné vyhodnocovat a
prizpUsobovat tato opatfeni v reakci na zpétnou vazbu zaméstnancl a vyvijejici se obchodni potreby.



PS BRNO

VIIl. Moznosti vzdélavani a rozvoje

Plany na udrzeni zaméstnancl na dovolené vzhledem k moznostem Skoleni a
rozvoje

Vzhledem k tomu, Ze se podnikatelské prostfedi neustdle rychle vyviji, je nezbytné, aby vSichni zaméstnanci,
véetné téch, ktefi jsou na matefské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené, zlstali informovani a méli pfistup k
prilezitostem k odborné pfipravé a rozvoji. To prospiva nejen zaméstnanci, pokud jde o zvySovani jeho/jejich
dovednosti, ale také zajistuje, Ze si organizace udrzi vysoce kvalifikovanou a znalou pracovni silu. Zde budeme
diskutovat o planech, jak udrzet zaméstnance na rodicovské dovolené zapojené do moZnosti Skoleni a rozvoje
v souladu se soucasnymi osvédcenymi postupy.

1. Informovani o moznostech odborné pfipravy

a. Zvlastni kontaktni misto

Zfidit specializované kontaktni misto v rdmci oddéleni HR nebo vzdélavani a rozvoje, jehoz odpovédnosti je
komunikovat se zaméstnanci na dovolené ohledné mozZnosti $koleni.

b. Pravidelné zpravodaje

Posilejte informacni bulletiny specidlné vybrané pro zaméstnance na dovolené. Zahriite informace o
nadchazejicich skolicich programech, zménach pracovnich roli nebo aktualizacich produktl a sluzeb
spolecnosti.

c. Personalizované e-maily

VyuZijte personalizované e-maily k pfimé komunikaci se zaméstnancem a zajistéte, aby si byli védomi vsech
relevantnich prileZitosti k Skoleni a rozvoji.

2. Flexibilita ve vzdélavacich programech

a. Online Skoleni

Poskytovat prilezitosti k odborné pripravé prostrednictvim on-line platforem, které umozni zaméstnancim na
dovolené Ucastnit se podle jejich potreby.

Zajistéte, aby online skolici zdroje byly optimalizované pro mobilni zafizeni, protoZze pro rodi¢e na dovolené
mUZe byt snazsi zapojit se prostfednictvim mobilniho zafizeni béhem jejich prostoju.

b. Zdznam relaci

Pokud je skoleni k dispozici pouze v urcitou dobu, zaznamenejte relaci, aby si ji zaméstnanci na dovolené mohli
pozdéji prohlédnout.
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c. Rozsireny pfristup

Nabidnéte rozsiteny pristup ke Skolicim materialim pro zaméstnance na dovolené, aby si mohli prohlédnout
obsah, aZ budou mit ¢as a mentalni prostor se soustiedit.

3. Zaclenéni do diskusi o kariérnim rozvoji
a. Schuizky pro planovani kariéry

Naplanujte schiizky pro planovani kariéry se zaméstnanci pfed nebo béhem dovolené. Diskutujte o kariérnich
cilech zaméstnance a o tom, jak m(ize spolec¢nost podpofit jejich rozvoj.

b. Mentorské programy

Zavedte mentorské programy, kde mohou byt zaméstnanci na dovolené sparovani s kolegou nebo manazerem.
Tento mentor je mlZe informovat o organizacnich zménach a prilezitostech k rozvoji.

4. Podpora ucasti
a. Podpora péce o dité

Pokud je nutné osobni sSkoleni, zvazte poskytnuti podpory pfi péci o déti nebo zajisténi toho, aby misto skoleni
bylo pratelské k rodinam.

b. Finanéni podpora

Nabidnéte finan¢ni podporu nebo dotace na kurzy a certifikace, které mohou zaméstnanci chtit absolvovat
béhem dovolené.

5. Uznani a pobidky
a. Programy uznavani zasluh

Zavedte programy uzndni, které uznavaji Usili zaméstnancl, ktefi se béhem dovolené zapojuji do skoleni a
rozvoje.

b. Pobidky zaloZené na dovednostech

Zavedte pobidky, jako jsou bonusy zaloZené na dovednostech nebo povyseni pro zaméstnance, ktefi Uspésné
dokonci vzdélavaci programy béhem dovolené.

6. Reintegracni plany
a. Rekapitulace skoleni

V ramci procesu navratu do prdce nabidnéte rekapitulaci kritickych skoleni, ke kterym dosSlo béhem dovolené
zaméstnance.



PS BRNO

b. IndividudIni plan rozvoje

Spolupracujte s vracejicimi se zaméstnanci a vytvorte individudini plan rozvoje, ktery zahrnuje veskera skoleni,
ktera absolvovali béhem dovolené.

Udrzeni zapojeni zaméstnancl na materské, otcovské a rodicovské dovolené do prilezZitosti k odborné pfipravé
a rozvoji je mnohostranné Usili, které zahrnuje komunikaci, flexibilitu, podporu, uznani a planovani opétovného
navratu do pracovniho procesu. Tento pristup nejen pomahd udriet talenty, ale také zajistuje, Ze se
zaméstnanci vrati do prace s aktualizovanymi dovednostmi a znalostmi nezbytnymi pro efektivni pfispivani
spole¢nému cili organizace. Implementaci téchto osvédcenych postupl vytvéreji organizace podplrnou a
inkluzivni  kulturu, kterd podporuje a ocenuje neustdlé uceni a rozvoj vSech zaméstnanc(.
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Podrobnosti o tom, jak se zucastnit Skoleni na dalku nebo dohnat zmeskané
tréninky

Zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené by neméli zlstat pozadu, pokud jde o moZnosti odborné pfipravy a
rozvoje. Technologie usnadnila rzné postupy, jak udrZzet zaméstnance zapojené, i kdyz nejsou fyzicky pritomni
v kanceldfi. Tato cast obsahuje podrobné strategie, které =zajisti, aby se zaméstnanci na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené mohly Ucastnit skoleni na dalku nebo dohnat zmeskané schlzky
podle nejnovéjsich osvédéenych postupl.

1. Uéast na vzdaleném $koleni

a. VyuZivani online vzdélavacich platforem

Poskytnéte pfistup k rdznym online vzdélavacim platformam, kde se zaméstnanci mohou Ucastnit Zivych
Skoleni nebo Skoleni ze zaznamu.

Vyuzijte platformy, které nabizeji mobilni aplikace umozZnujici zaméstnancim pracovat s obsahem
prostrednictvim chytrych telefonl nebo tabletl, coZz mize byt pohodInéjsi béhem rodi¢ovské dovolené.

b. Virtudini sezeni ve tfidé

Usnadnéte virtualni sezeni ve tridé prostrednictvim videokonferencnich nastrojl, které vzdalenym ucastnikim
umozni komunikovat s trenéry a ostatnimi ucastniky.

Zajistéte, aby virtualni ucebny mély funkce, jako je chat, otdzky a odpovédi a virtualni zvednuti ruky, které
umozniuji interakci.

c. Webinare a online workshopy

Organizovat webindre a online workshopy specificky zamérené na zaméstnance na dovolené s ptihlédnutim k
jejich dostupnosti a jedinecnym vzdélavacim potrebam.

Zaznamenejte tyto relace pro pozdéjsi sledovani témi, ktefi se nemohou zucastnit Zivé.

d. Nastroje pro digitaIni spolupriaci

Vyuzijte nastroje pro digitdlni spolupraci, jako jsou sdilené dokumenty, tabule a aplikace pro brainstorming,
které vzdalenym Gcastnikim umozni zapojit se do skupinovych aktivit a diskusi béhem skoleni.

2. PFistupnost a uZivatelska pfivétivost

a. Systém fizeni vyuky (LMS)

VyuZijte systém tizeni vyuky (LMS), ktery nabizi intuitivni uZivatelské rozhrani a je pristupny prostfednictvim
rGznych zafizeni. Platforma by méla byt responzivni na mobilnich zafizenich a umoZriovat pfistup na chytrych
telefonech a tabletech.

b. Snadny ptistup k materialiim

Zajistéte, aby skolici materidly, v€etné nahranych relaci, snimk( a doplrikovych zdroji, byly snadno
dohledatelné a pristupné.
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c. Technicka podpora

Poskytnéte pristup k technické podpore zaméstnanclim, ktefi mohou potfebovat pomoc pfi navigaci v LMS
nebo pfi feseni technickych problémd.

2. Poutavy obsah a flexibilni formaty

a. Microlearning

Nabidnéte kratké, uzce zamérené vyukové moduly, které Ize dokoncit v malém mnozstvi ¢asu.
b. Interaktivni obsah

Zahrite interaktivni obsah, jako jsou kvizy, interaktivni videa a simulace, abyste udrzeli zapojeni vzdalenych
ucastnikd.

c. Vice formatud

Poskytujte obsah v rlznych formatech, v€etné videa, zvuku a textu, abyste vyhovéli rGznym preferencim uceni.
3. Planovani a oznamovani

a. Flexibilni planovani

Naplanujte ziva skoleni na dalku v rlznych casech, véetné vecerli nebo vikendl, abyste vyhovéli rlznorodé
dostupnosti zaméstnancl na dovolené.

b. Predbézna oznameni

Posilejte ozndmeni o nadchazejicich Skolenich s dostate¢nym predstihem, aby zaméstnanci na dovolené mohli
odpovidajicim zplsobem planovat.

c. Obsah na vyzadani

Zajistéte, aby vSechny Zivé relace byly nahravany a zpfistupfiovany na vyzadani, aby k nim zaméstnanci méli
pfistup, jak jim to vyhovuje.

4. Interaktivni Gcast

a. Nastroje Zivé interakce

Pro Ziva vzdalena skoleni vyuZijte nastroje, které umoznuji interakci, jako je chat, ankety a dil¢i mistnosti.
b. Vzajemna spoluprace

Podporujte vzdjemnou spolupraci vytvorenim diskusnich for nebo skupin na socidlnich médiich, kde mohou
zaméstnanci diskutovat o obsahu skoleni a sdilet poznatky.
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5. Individualni studijni programy
a. Pfizplsobené uéebni osnovy

Umoznéte zaméstnanclm vytvofit si individualni ucebni plan, ktery je v souladu s jejich kariérnimi cili a
vzdélavacimi preferencemi.

b. Sledovani pokroku

UmozZnéte zaméstnancim sledovat jejich pokrok v LMS a umozZnéte jim uklddat a obnovovat skoleni podle
potteby.

6. Zpétna vazba a neustdlé zlepSovani
a. Przkumy po skoleni

Shromazdujte zpétnou vazbu prostfednictvim prlzkum( po Skoleni, abyste mohli posoudit efektivitu a
dostupnost Skoleni na dalku.

b. Zlepseni na zakladé zpétné vazby

VyuZijte zpétnou vazbu k neustalému zlepSovani zkusSenosti se Skolenim na dalku pro zaméstnance na
dovolené.

7. Uznani a pobidky
a. Certifikaty a odznaky

Udélujte certifikaty nebo digitalni odznaky po dokonceni vzdélavacich modull, které poskytuji hmatatelné
uznani za vysledky uceni.

b. Pobidky k profesnimu rozvoji

Propojte Uspéchy v oblasti Skoleni s pfilezitostmi kariérniho rozvoje, coz signalizuje, Ze spole¢nost si ceni
neustadlého rozvoje zaméstnancl — i na matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené.

Implementaci téchto strategii mohou spoleénosti zajistit, aby zaméstnanci na matefské/otcovské/rodicovské
dovolené méli i nadéle prileZitosti k profesnimu rozvoji. Je dllezité si uvédomit, Ze tito zaméstnanci jsou
cennou soucasti organizace a jejich neustaly rist je prinosem jak pro jednotlivce, tak pro spolecnost. Klicem je
poskytnout flexibilni, poutavé a dostupné moznosti odborné pfipravy spolu s uznanim a podporou, aby se
podpofila kultura celoZivotniho uceni.
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IX. Udrzovani soudrznosti tymu

Strategie, jak udrzet zaméstnance na dovolené zapojené do tymovych aktivit
UdrZeni tymové soudrinosti a zajisténi toho, aby zaméstnanci na matefské, otcovské nebo rodicovské
dovolené zlstali ve spojeni s tymem, je zasadni jak pro jednotlivce, tak pro organizaci. Pocit sounaleZitosti a
ocenéni jako ¢lena tymu mi(Ze pozitivné ovlivnit pfechod zaméstnance zpét do prace. Tato ¢ast rozpracovava
rlzné strategie pro udrzeni zaméstnancud na dovolené zapojenych do tymovych aktivit a aktualizaci v souladu s
nejnovéjsimi osvédcenymi postupy.

1. Komunikaéni kanaly

a. Pravidelné aktualizace tymu

Posilejte pravidelné aktualizace zaméstnancim na dovolené tykajici se tymovych Uspéchll, novych ¢len(,
organizacnich zmén a dalSich relevantnich zprav.

Udrzujte komunikaci lehkou a osobni, abyste podpofili pocit sounaleZitosti.

b. Videozpravy

Povzbuzujte ¢leny tymu a manaZery, aby posilali osobni videozpravy zaméstnanci na dovolené, sdileli
aktualizace nebo je jen pozdravili.

c. Digitalni newslettery

Zahrite zaméstnance na dovolené do tymovych newsletterll a zvazte pridani specialni sekce, kterd uznava
jejich pripadné prispévky.

2. Zapojeni do tymovych aktivit
a. Virtualni tymové schizky

Pozvéte zaméstnance na dovolené k uUcasti na nepovinnych virtualnich tymovych schlizkach nebo setkanich,
kde se mohou setkat s kolegy a byt informovani o nejnovéjsim vyvoji.

b. Zvlastni pfileZitosti a oslavy

Zapojte zaméstnance na dovolené do tymovych oslav, narozenin nebo jinych zvldstnich pfileZitosti, at uz
virtualné nebo zaslanim blahoprani nebo darku.

c. Relace sdileni znalosti

Usnadnéte dobrovolné schlizky pro sdileni znalosti, kde ¢lenové tymu, véetné téch, ktefi jsou na dovolené,
mohou sdilet zkuSenosti nebo postiehy k rliznym tématdm.
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3. Vytvofeni podpurného prostiedi
a. Skupiny vzajemné podpory

Vytvorte podplrné skupiny, kde se zaméstnanci na dovolené mohou spojit s ostatnimi v podobné situaci. To
vytvari pocit kamaradstvi a poskytuje cestu ke sdileni rad a zkusenosti.

b. Podpora ze strany manazera

Povzbuzujte manazery, aby planovali neformalni setkani se zaméstnanci na dovolené, aby vyjadfrili podporu a
zajistili, Ze se citi spojeni s tymem.

4. Flexibilita a citlivost
a. Respekt k osobnim hranicim

PFi udrzovani kontaktu je zasadni respektovat potfebu zaméstnance na prostor a ¢as béhem dovolené. Vzidy
zdlraznujte, Ze ucast na tymovych aktivitach je volitelna a neméla by zasahovat do jejich volna.

b. Citlivost vici individualnim potfebam

Pochopte, Ze okolnosti a potfeby kazdého zaméstnance se mohou lisit. Budte citlivi k jejich individudlnim
situacim a podle toho pfizplsobte komunikaéni strategie a strategie engagementu.

5. Pfiprava tymu na reintegraci

a. Planovani opétovného zaclenéni

Zapojte tym do vytvareni planu opétovné integrace pro vracejiciho se zaméstnance. To mlZe zahrnovat
strategie, které je podpoti v navratu zpdatky do pracovniho tempa a zpUsoby, jak jim pomoci znovu se spojit s
tymem.

b. Tymové briefingy

NeZ se zaméstnanec vrati, usporadejte tymovou schlizku a prodiskutujte, jak ho/ji nejlépe podpofit.
Povzbuzujte ¢leny tymu, aby byli proaktivni v tom, aby se citili vitani a znovu soucasti tymu.

6. Zpétna vazba od zaméstnancli
a. Otevrené kandly zpétné vazby

Poskytnéte zaméstnancim na dovolené moZnosti, jak poskytnout zpétnou vazbu o tom, jak se citi propojeni s
tymem a jakou dalsi podporu mohou potrebovat.

b. Neustalé zlepSovani

VyuZijte tuto zpétnou vazbu k neustdlému zlepSovani strategii pro udrZeni soudrZnosti tymu a podporu
zaméstnancl na dovolené.
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Implementaci téchto strategii spole¢nost podporuje inkluzivni a podporujici kulturu, kterd ocenuje a udrzuje
spojeni se zaméstnanci na matefské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené. Udriovani téchto zaméstnanci
zapojenych do tymovych aktivit a aktualizaci, aniZz by na né byl vyvijen natlak nebo byli zahlcovani, pomaha
zajistit hladsi prechod zpét do prace a udrzZuje integritu a silu tymu. Tento pfistup demonstruje zavazek
spolecnosti k blahobytu a kariérnimu rozvoji viech zaméstnancl bez ohledu na jejich Zivotni fazi nebo
okolnosti.



PS BRNO

Role tymU pfi podpore a vitani vracejicich se kolegl

KdyZ se zaméstnanci vrati z materské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené, je zplsob, jakym jsou pfivitani a
podporovani svymi kolegy, zasadni pro jejich pfechod zpét do pracovniho procesu. Tymy hraji zasadni roli pfi
dosahovani toho, aby se vracejici se zaméstnanci citili ocenéni a podporovani. Tato ¢ast popisuje osvédcené
postupy pro tymy, jak efektivné podporovat a pfivitat své vracejici se kolegy.

1. Pfedbézna pfiprava

a. Nastaveni ocekavani

Pfed navratem zaméstnance by tymy mély mit schlizku, kde manazer nastavi ton pro pozitivni a podporujici
privitani. Diskutujte o vSech zménach, tymové dynamice a novinkach, o kterych by mél byt vracejici se
zaméstnanec informovan.

b. Pfiprava pracovniho prostoru

Pokud je to mozné, ujistéte se, Ze pracovni prostor vracejiciho se zaméstnance je Cisty a dobfe organizovany.
Zvaite moZnost nechat uvitaci kartu podepsanou tymem nebo maly projev uznani.

2. Vfelé pfivitani
a. Osobni pozdravy

Povzbuzujte ¢leny tymu, aby osobné pozdravili vracejiciho se zaméstnance prvni den zpét.
Podélte se o skutecné nadseni z jejich navratu, coz pomaha tomu, aby se zaméstnanec citil ocenén.

b. Uvitaci setkani

Usporadejte malé, neformalni uvitaci setkani, jako je prestavka na kdvu nebo tymovy obéd, na oslavu navratu

zaméstnance.

3. Poskytovani podpory

a. Nabizeni pomoci

Clenové tymu by méli proaktivné nabidnout svou pomoc, aby pomohli vracejicimu se zaméstnanci dostat se
zpét do tempa. To mizZe zahrnovat sdileni nedavnych novinek na projektech nebo pomoc s dohanénim novych
postupu.

b. Parovani nebo Buddy systém

Implementujte pdarovaci nebo tzv. buddy systém, kdy je clen tymu pfifazen jako kontaktni osoba pro

vracejiciho se zaméstnance. Tato osoba mUZe poskytnout podporu, odpovédét na otazky a pomoci orientovat
se zaméstnanci ve vsech zménach, ke kterym doslo béhem jeho/jeji nepfitomnosti.



PS BRNO
4. Flexibilita a porozuméni
a. Porozuméni a pfizplGsobeni
Clenové tymu by méli mit pochopeni pro Gpravy, které p¥ichdzeji s ndvratem z rodicovské dovolené. Budte
vstticni, pokud vracejici se zaméstnanec potrebuje flexibilni rozvrh nebo ¢as, aby se ptizpisobil pracovnimu
prostredi.

b. Podpora oteviené komunikace

Podporujte prostfedi, kde se vracejici se zaméstnanec citi pohodIné a vyjadfuje své potfeby nebo obavy.
Clenové tymu by méli byt otevieni poskytovéni fedeni nebo Gprav podle potieby.

5. Pokracujici zaClenovani
a. Zaclenéni do tymovych schlzek a rozhodovani

Zajistéte, aby byl vracejici se zaméstnanec okam?Zité zahrnut do tymovych schizek a rozhodovacich procest.
Nabidnéte mu/ji pfileZitost podélit se o své postiehy a pfispévky.

b. Socialni zaclenovani

Zahrnte vracejiciho se zaméstnance do spoleenskych aktivit a neformdlnich konverzaci. Budovani socialnich
vazeb je dulezité pro opétovné zaclenéni do tymu.

6. Uznani a ocenéni prispévka

a. Uznani
Uvédomte si a ocefujte prispévky vracejictho se zaméstnance. Uvédomte si jejich Usili a dovednosti a
zdlraznéte, Ze jsou duleZitou soucasti tymu.

b. Poskytovani prileZitosti k rlstu
Povzbuzujte vracejiciho se zaméstnance, aby pfijal nové vyzvy a pfilezitosti k profesnimu rozvoji.

7. Zpétna vazba a nepretrzita podpora

a. Pravidelné kontroly
Povzbuzujte tym i vracejiciho se zaméstnance, aby méli pravidelné kontroly, aby diskutovali o tom, jak pfechod
zpét do pracovniho procesu probihd, co funguje dobfe a kde mizZe byt zapotrebi dalsi podpora.

b. Konstruktivni zpétna vazba
Poskytnéte vracejicimu se zaméstnanci konstruktivni a pozitivni zpétnou vazbu, abyste mu pomohli efektivnéji
se prizpUsobit své roli.

8. Skoleni pro ¢leny tymu
a. Trénink empatie

Provedte skoleni empatie pro ¢leny tymu, abyste zlepsili jejich porozuméni vyzvam, kterym celi vracejici se
zaméstnanci, a jak je u¢inné podpofrit.
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b. Komunikaéni seminare
Nabidnéte workshopy o komunikacnich technikach, které podporuji inkluzivni a podplrné tymové prostredi.

Uloha tym( pfi podpofe a vitani svych vracejicich se koleg(l je zasadni pro zajiténi hladkého piechodu zpét do
prace. Implementaci téchto osvédéenych postupd mohou tymy podporovat inkluzivni, podplrné a pozitivni
prostiedi, které je pfinosem nejen pro vracejiciho se zaméstnance, ale pro cely tym a organizaci. Je dileZité si
uvédomit, Ze udrZovani soudrZnosti tymu a podpora vracejicich se kolegl je trvaly proces, ktery vyZzaduje
odhodlani, porozumeéni a flexibilitu od vsech ¢lend tymu.
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X. Proces kontroly a zpétné vazby

Planovani pravidelnych prezkum téchto strategii spoluprace

Zasadnim  aspektem  zajiSténi  toho, aby  strategie  spoluprdce  pro  zaméstnance na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené zlstaly ucinné a v souladu s potfebami zaméstnanct, je pravidelny
proces prehodnocovani a zpétné vazby. Implementace takového procesu umoZiiuje spolecnosti neustale
pfizplsobovat a zdokonalovat svij pfistup zaloZzeny na zkuSenostech z redlného svéta a zménach v
osvédcenych postupech. Tento oddil nastinuje osvédéené postupy pro planovéani pravidelnych prezkum
strategii spoluprace, o nichZ pojednavaji predchozi kapitoly.

1. Stanoveni jasnych cild

a. Definovani metrik (KPI)
Definujte klicové ukazatele vykonnosti (KPI) a metriky pro méreni Uspésnosti strategii spoluprace. Naptriklad
mira spokojenosti zaméstnanc(, mira udrzeni vracejicich se zaméstnancl a metriky soudrznosti tymu.

b. Cile a cile

Stanovte kratkodobé a dlouhodobé cile pro kaZdou strategii spoluprdce. Kratkodobym cilem muze byt
napriklad zvySeni angaZovanosti zaméstnancli béhem dovolené, zatimco dlouhodobym cilem muze byt
zlepsSeni kariérniho postupu vracejicich se zaméstnancd.

2. Harmonogram pravidelnych kontrol

a. Ro¢ni kontroly
Provadéjte komplexni rocni pfehodnoceni vSech strategii spoluprace s cilem posoudit jejich dlouhodobou
ucinnost. Porovnejte vykon s dfive stanovenymi kliCovymi ukazateli vykonu a cili.

b. Ctvrtletni kontroly
Provadéjte ctvrtletni kontroly za Ucelem sledovani pokroku strategii a provadéni nezbytnych Uprav na zakladé
vznikajicich trendl nebo zpétné vazby.

c. Kontroly ad hoc
Kromé planovanych kontrol provadéjte ad hoc kontroly v reakci na vyznamné udalosti nebo zmény, jako jsou
nové pravni predpisy, organizacni zmény nebo zpétna vazba od zaméstnancu.

3. Shromazid'ovani zpétné vazby

a. Prizkumy mezi zaméstnanci
Provadéjte pravidelné prlzkumy zaméstnancu, ktefi se vratili z matefské/otcovské/rodicovské dovolené,
stejné jako jejich kolegl a manazer(, abyste ziskali zpétnou vazbu o svych zkusenostech a Ucinnosti strategii.

b. Focus Groups a rozhovory
Provadéjte Focus Groups nebo rozhovory s vracejicimi se zaméstnanci a dalSimi zd¢astnénymi stranami, abyste
ziskali podrobné informace o silnych a slabych strankach strategii spoluprace.
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4. Analyza dat a zpétna vazba

a. Analyza dat
Analyzujte data shromazdéna prostfednictvim mechanism( zpétné vazby a porovnejte je se stanovenymi
klicovymi ukazateli vykonu. Pomoci statistickych ndstrojd identifikujte trendy, korelace a oblasti pro zlepseni.

b. Kvalitativni analyza
Analyzujte kvalitativni zpétnou vazbu z Focus Groups a rozhovort, abyste identifikovali spoleéna témata, obavy
a navrhy, které nemusi byt zachyceny prostfednictvim kvantitativnich dat.

5. Identifikace oblasti pro zlepSeni

a. Rozdilova analyza
Provedte rozdilovou analyzu, abyste identifikovali nesrovnalosti mezi aktualnim vykonem a poZadovanymi cili.
To pomUzZe urcit oblasti, v nichZ mlze byt nutné revidovat strategie nebo vyvinout nové strategie.

b. Benchmarking
Porovnejte strategie vasi spole¢nosti s osvédcenymi postupy v oboru a politikami jinych organizaci, které jsou
znamé vynikajici podporou zaméstnancl na matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené.

6. Provadéni zmén

a. Akéni plany
Vypracujte akéni plany pro provadéni zlepSeni strategii spoluprace. Tyto plany by mély zahrnovat konkrétni
kroky, odpovédnosti, Casové ramce a potiebné zdroje.

b. Sdélovani zmén
Sdélte veskeré zmény strategii spoluprace vsem prislusSnym zucastnénym stranam, vysvétlete diivody zmén a
zplisob, jakym jsou v souladu s hodnotami a cili spolecnosti.

7. Sledovani a neustalé zlepSovani

a. Pribézné monitorovani
Priibézné sledujte dopad zmén strategii spoluprace, abyste zajistili, Ze pfinaseji poZzadované vysledky.

b. Zpétna vazba
Vytvorte pfrileZitosti pro zpétnou vazbu, kde mohou zaméstnanci prabézné prispivat ke strategiim spoluprace.
Vyuzijte tuto zpétnou vazbu k neustdlému zdokonalovani.

8. Dokumentace a podavani zprav

a. Vedeni zaznam
Uchovavejte podrobné zaznamy o vsech kontrolnich aktivitach, datech, zpétné vazbé a zménach provedenych
ve strategiich spoluprace.

b. Reporting

Vypracujte komplexni zprdvy s podrobnymi informacemi o zjisténich a zménach v procesech. Sdilejte tyto
zpravy s prislusnymi zucastnénymi stranami, véetné vrcholového vedeni, zastupcd lidskych zdroji a
zaméstnanc(.
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Zavérem lze fici, ze pravidelné prezkoumavani a zdokonalovani strategii spoluprace je zasadni pro zajiSténi
toho, aby i nadale uspokojovaly potfeby zaméstnancl na matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené a pozitivné
prispivaly ke kulture a vykonnosti spolecnosti. Prostfednictvim analyzy zaloZzené na datech, zpétné vazby a
neustalého zlepSovani mohou spole¢nosti vytvofit prostfedi, ve kterém mohou vSichni zaméstnanci, véetné
téch, ktefi se vraceji z rodicovské dovolené, prosperovat.
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Kanaly pro zaméstnance na dovolené a jejich kolegy, aby poskytli zpétnou vazbu
nebo vyjadrili obavy

Vytvoreni kandll pro zpétnou vazbu je zdsadni jak pro zaméstnance na dovolené, tak pro jejich kolegy.
Zajistuje, aby jejich hlasy byly vyslySeny a aby mohly pfispét k rozvoji a zdokonaleni strategii spoluprace. Zde
predstavujeme fadu kanall a opatfeni podle nejnovéjsich osvédéenych postupl.

1. Anonymni prtizkumy

a. Pravidelné prizkumy
Pravidelné distribuujte anonymni prdzkumy zaméstnancim na dovolené a jejich koleglim. Zahrnte otazky
tykajici se jejich zkusenosti, navrh( a jakychkoli obav, které by mohli mit.

b. Navrh zaméreni
Peclivé navrhujte prlzkumy, abyste zajistili, Ze zachyti podrobnou zpétnou vazbu. PouZijte kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich otazek ke shromazdovani riznych typl dat.

2. Zpétna vazba

a. Fyzické a elektronické schranky
Nainstalujte do firemnich prostor schranky, aby zaméstnanci mohli vlozit svou zpétnou vazbu. Kromé toho
méjte k dispozici digitalni verzi prostfednictvim intranetu nebo e-mailového systému spolecnosti.

b. Anonymita
Zajistéte, aby zpétnd vazba prostfednictvim téchto opatfeni mohla byt poskytovana anonymné. To muze
podpofit upfimné;jsi a oteviené;jsi zpétnou vazbu.

3. Focus Groups

a. Periodické relace
Poradejte skupinova sezeni, kde mohou malé skupiny zaméstnanci diskutovat o rlznych aspektech tykajicich
se materské/otcovské/rodi¢ovské dovolené a strategiich spoluprace.

b. Profesionalni facilitator
Zapojte profesionalniho facilitdtora pro cilové skupiny, abyste zajistili, Ze diskuse zUstane objektivni a vsichni
Ucastnici se budou citit povzbuzeni ke sdileni.

4. Individualni pohovory

a. Planovani pohovor
Nabidnéte zaméstnancim mozZnost Ucastnit se divérnych individualnich pohovori s HR nebo nezévislym
konzultantem.

b. Komplexni otazky
Pomoci komplexnich otazek se ponofte hluboko do zkuSenosti zaméstnancl a ziskejte navrhy, co by se dalo
zlepsit.
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5. Kontaktni linky

a. Linka davéry
Ztidte linku ddvéry, na kterou mohou zaméstnanci zavolat a podélit se o svou zpétnou vazbu nebo vyjadfit své
obavy, aniz by odhalili svou identitu.

b. Vyskoleni odbornici
Zajistéte, aby horka linka byla obsazena vyskolenymi odborniky, ktefi mohou zpracovavat citlivé informace a v
pfipadé potfeby poskytnout poradenstvi.

6. Setkavani zaméstnancu

a. Inkluzivni setkani
Poradejte pravidelna setkani zaméstnanct, kterych se mohou zaméstnanci, véetné téch na dovolené, Gcastnit
bud osobné, nebo virtualné.

b. Celofiremni meetingy
Zahrite do hromadnych schizek takové schizky, kde mohou zaméstnanci klast otazky nebo sdilet zpétnou
vazbu.

7. Pfima komunikace s kontrolnimi organy

a. Podpora otevienosti
Povzbuzujte nadfizené, aby kultivovali politiku otevienych dvefi, kde se lidé v tymu neboji sdilet svou zpétnou
vazbu nebo obavy pfimo.

b. Skolitelé
Trénujte supervizory v tom, jak efektivné pfijimat zpétnou vazbu a resit jakékoli obavy, které mohou mit
¢lenové jejich tymu.

8. Platformy pro digitalni komunikaci

a. Digitalni fora spolecnosti
Vyuzijte firemni féra nebo interni platformy socidlnich médii, kde se zaméstnanci mohou podélit o své
postrehy, zkuSenosti a zpétnou vazbu.

b. Vyhrazené kanaly
Vytvorte specializované kanaly nebo skupiny specidlné pro diskusi o problémech a zpétné vazbé tykajici se
materské/otcovské/rodi¢ovské dovolené.

9. Zpétna vazba prostiednictvim zastupcd zaméstnancli

a. Vybér zastupca
UmozZnéte zaméstnanclim zvolit si zastupce, ktefi mohou shromazdovat zpétnou vazbu od svych kolegl a
prezentovat ji vedeni jejich jménem.

b. Pravidelna setkani
Naplanujte si pravidelné schlizky mezi zastupci zaméstnancl a vedenim, abyste prodiskutovali ziskanou
zpétnou vazbu.
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10. Vystupni pohovory pro odchazejici zaméstnance

a. Vedeni rozhovort
U zaméstnancl, ktefi se rozhodnou nevrétit se po matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené, provedte vystupni
pohovory, abyste pochopili jejich diivody a ziskali zpétnou vazbu o svych zkusenostech.

b. Analyza dat
Analyzujte data z vystupnich rozhovor( a identifikujte trendy nebo problémy, které je tfeba resit.

Pro neustdlé zlepSovani strategii spoluprace je nezbytné mit vice kanald pro zaméstnance na dovolené a jejich
kolegy, ktefi mohou poskytovat zpétnou vazbu nebo vyjadfovat obavy. Je dllezité, aby se zaméstnanci citili
bezpecné a podporovani pfi sdileni své zpétné vazby. Shromazdovani rliznorodych poznatkl muiZe pomoci
vytvorit inkluzivnéjsi a podpuarnéjsi prostiedi pro vSechny zaméstnance, zejména pro ty, ktefi se potykaji s

vyzvami rodicovstvi.
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X|. Zavér

Rekapitulace zavazku spole¢nosti podporovat zameéstnance na
materské/otcovské dovolené

V  tomto dokumentu jsme prozkoumali mnohostrannou povahu podpory zaméstnancli na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené a s ni souvisejici neochvéjny zavazek spolecnosti v této véci. Je
dalezité si uvédomit, ze zaméstnanci jsou patefi kazdé organizace a péce o jejich blahobyt, zejména béhem
vyznamnych Zivotnich udalosti, jako je narozeni nebo adopce ditéte, neni jen firemni odpovédnosti, ale také
humanistickym a strategickym pfistupem k udrzeni motivované a efektivni pracovni sily.

Nas zavazek je zaméren na uznani hodnoty a dlleZitosti zaméstnancu, ktefi Cerpaji matefskou nebo otcovskou
dovolenou, a na pochopeni jedinecnych vyzev, kterym celi béhem tohoto obdobi. Jsme si védomi fyzickych,
emocionalnich a psychologickych zmén a potieby, aby zaméstnanci méli dostatek ¢asu a prostoru na spojeni se
svym novym ¢lenem rodiny.

Abychom znovu potvrdili nase odhodlani, vytvofili jsme pevny pravni ramec, ktery je v souladu s ¢eskym
pravnim systémem a zahrnuje také vlastni soubor politik spolec¢nosti, jejichz cilem je chranit prava a zajmy
zajisténi hladkého prechodu na dovolenou a z dovolené a zkuSenosti béhem dovolené jsou charakterizovany
podporou a komunikaci.

/////

oteviené komunikace je rozhodujici pro pochopeni potieb a preferenci zaméstnancli na dovolené. Nase
komunikacni politiky byly formulovany s dlrazem na respekt, transparentnost a prizplsobivost. Spole¢nost
ptijala rizné komunikacni kanaly, které slouzi nejen k informovani zaméstnanc(, ale také jim pomahaji zdstat
ve spojeni s tymem a spolecnosti.

Rizeni pracovni zaté%e bylo prioritou s cilem zajistit, aby povinnosti zaméstnancii na dovolené byly
odpovidajicim zplGsobem feSeny, aniZz by to nepfiméfené zatéZovalo ostatni zaméstnance. Zavedli jsme
strategie pro efektivni prerozdéleni prace a nabizime podporu tém, ktefi prebiraji dalsi role.

Stejné duleZita je rada programi podpory zaméstnancu, které byly zavedeny. Zatimco zajistujeme dodrzovani
ustanoveni nafizenych zdkonem, $li jsme nad rdmec zahrnuti zdrojd dusevniho zdravi, poradenstvi a dalsich
forem podpory. Zavedeni novych podplrnych opatreni, jako je pomoc pfi péci o déti, mentorské programy a
wellness iniciativy, odrazi zavazek spolecnosti pfijmout nejnovéjsi osvédcené postupy.

Plan nadvratu do préce je komplexni plan, ktery pomdaha zaméstnanclim bezproblémové se integrovat zpét na
pracovisté. Flexibilita je klicovym aspektem, ktery uspokojuje rizné potreby a preference vracejicich se
zaméstnancl. Role manaZzerl a HR v tomto procesu byla peclivé definovana tak, aby bylo zajisténo, Ze
zaméstnanci budou mit béhem prechodu dostate¢nou podporu a vedeni.

Uvédomujeme si, Ze profesni rlst je trvaly proces; Proto mame vyhrazené zdroje, abychom zajistili, Ze
zaméstnanci na dovolené budou mit pfistup k pfilezitostem k odborné ptipravé a rozvoji. Od vzdalené ucasti az
po moznosti, jak dohnat zmeskané schlizky, nase programy jsou navrieny tak, aby udrZely zaméstnance
zapojené a sladéné s kariérnim postupem.



PS BRNO

Soudrznost tymu je prvorada a strategie byly formulovany tak, aby se zaméstnanci na dovolené necitili
izolovani nebo odpojeni. Role tymu pfi vitani vracejicich se kolegl je vyznamna a byly pfijaty osvédcené
postupy pro kultivaci kultury inkluze a kamaradstvi.

A konecné, jako ucici se organizace jsme zavedli proces kontroly a zpétné vazby, ktery nejen vyhodnocuje
efektivitu strategii spoluprace, ale také zahrnuje zpétnou vazbu od zaméstnanc(. Tento pfistup zaloZeny na
zpétné vazbé je nezbytny pro neustalé zlepSovani a pfizplsobovani se vyvijejicim se potfebam nasich
zaméstnanc(.

Nas zdvazek podporovat zaméstnance na materské/otcovské/rodicovské dovolené je komplexni a dynamicky.
Prostrednictvim téchto strategii a opatfeni se snazime vytvorit posilujici, podpdrné a inkluzivni prostredi, kde
mohou zaméstnanci prosperovat profesionalné i osobné, bez ohledu na fazi zivota, ve které se nachazeji. Nas
zdvazek neni staticky, ale neustdle se vyviji, protoZe se neustdle ucime, pfizpUsobujeme a zaclefiujeme
osvédcené postupy ve prospéch naseho nejcennéjsiho aktiva — nasich zaméstnanca.
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Vyzva pro vsechny ve spolecnosti, aby dodrzovali doporucené zasady a priklady
dobré praxe

Vzhledem k tomu, Ze se tento dokument chyli ke konci, je nezbytné, abychom se zaméfili na roli, kterou kazdy
Clen této organizace hraje pfi vytvareni inkluzivnéjSiho a podporujiciho pracovisté pro zaméstnance na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené. Dodrzovani zasad a opattfeni uvedenych v tomto dokumentu neni jen
odpovédnosti vedeni a persondlnich tymd, ale kolektivni povinnosti, kterou sdili kazdy zaméstnanec.

V prvni fadé je nezbytné péstovat empatii a porozuméni. Udélejte si ¢as na to, abyste se vzdélavali o vyzvach a
zkusenostech kolegl, ktefi se chystaji nastoupit nebo se vratit z rodi¢ovské dovolené. Zapojte se do otevienych
rozhovord, budte vnimavi k jejich perspektivam a zvazte, jak miZete pfispét k tomu, aby byl jejich pfechod
hladsi.

Supervizofi a manazefi, vedte prikladem. Vytvorte kulturu, kde se ceni podpora a spoluprace. Podporujte
otevienou komunikaci v ramci svych tymG a budte proaktivni pfi feSeni jakychkoli problém0 nebo obav.
Podporujte flexibilitu a méjte na paméti jedinecné potreby a vyzvy, kterym celi zaméstnanci vracejici se z
dovolené. Kromé toho vénujte pozornost pracovni zatéZzi téch, ktefi prebiraji dalsi povinnosti béhem
nepritomnosti kolegy, a zajistéte, aby byla fizena spravedlivé.

Kolegové, uvédomte si, Ze i mala gesta podpory mohou mit vyznamny dopad. Nabidnéte pomoc tam, kde je to
potieba, budte chdpavi a snazte se zahrnout kolegy na dovolené do socidlnich aspektll pracovisté. Stavte
mosty, ne bariéry. Kdyz se kolega vrati z dovolené, srdecné ho pfrivitejte. Pochopte, Ze se znovu prizplsobuje a
mUZe potfebovat Cas, aby se dostal zpét do tempa.

U zaméstnancl na dovolené nebo vracejicich se z dovolené, nevahejte sdélit své potteby, preference a obavy.
Spolecnost je zde, aby vas podpofila, a oteviena komunikace je nezbytna pro zajisténi toho, aby podpora byla
prizpUsobena vasim specifickym pozadavkim. Zapojte se do podplrnych program, které mate k dispozici, a
vézte, Ze jste cennym ¢lenem této organizace.

Kromé toho je nezbytné, aby se vsichni zapojili do procesll zpétné vazby a kontroly. Vase postfehy a navrhy
jsou neocenitelné pfi zajistovani toho, aby naSe strategie byly efektivni a odrézely potfeby naSich
zaméstnancl. Zucastnéte se prizkum, focus groups a dalSich prostiedkll pro zpétnou vazbu. NejenZe to
pfispéje k neustdlému zlepSovdani nasich politik, ale také to posili kulturu sdilené odpovédnosti a odpovédnosti.

Pfi prosazovani této kultury podpory a zacleriovani je dullezité, abychom byli neustdle informovani o
nejnové;jsich osvédcenych postupech. Musime byt ochotni vyvijet a pfizplisobovat nase pfistupy v reakci na
novy vyzkum, poznatky a spoleCenské zmény. Tento zdvazek k celoZivotnimu uceni a adaptaci je nezbytny pro
zajisténi toho, aby naSe organizace zUstala v popredi podpory a pohody zaméstnancd.

Na zavér si pfipomernime, Ze organizace neni definovana pouze svymi produkty nebo zisky, ale svymi lidmi. Nas
zdvazek podporovat zaméstnance na materské/otcovské dovolené odrdzi nase odhodlani vytvofit pracovisté,
které je soucitné, inkluzivni a naladéné na lidské zkusSenosti svych ¢lenll. Kazdy z nds ma svou roli pfi realizaci
této vize. Prostfednictvim kolektivni akce, empatie a neochvéjné oddanosti principdm nastinénym v tomto
dokumentu mame moc vyznamné zménit Zivoty nasich kolegl a Sirsi kulturu nasi organizace. Pfijméme tuto
odpovédnost s otevienym srdcem a mysli.
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Pfiloha A: Pravni zdroje a podplrné sluzby pro
materskou/otcovskou/rodi¢ovskou dovolenou
Tato pfiloha poskytuje prehled pravnich zdroji a podparnych sluzeb dostupnych v Ceské republice pro
zaméstnance na materské, otcovské a rodicovské dovolené. Je dlleZité si uvédomit, Ze zakony a politiky se
mohou ménit, a je vhodné odkazovat na nejnovéjsi pravni pfedpisy nebo se poradit s pravnim odbornikem pro
nejnové;jsi informace.
1. Pravni zdroje

a. Zakonik prace

Zakonik prace je zékladnim pravnim predpisem upravujicim pracovnépravni vztahy v Ceské republice, véetné
materské, otcovské a rodi¢ovské dovolené.

Materska dovolena: Podle zdkoniku prace maji zaméstnankyné narok na 28 tydnd materské dovolené, kterou
Ize za urcitych okolnosti, jako je viceCetny porod, prodlouzit.

Otcovska dovolena: Zaméstnanci muzského pohlavi maji narok na dva tydny otcovské dovolené, ktery je tifeba
Cerpat do Sesti tydnl od narozeni ditéte.

b. Zakon o nemocenském pojisténi

Tento zakon upravuje finan¢ni podporu poskytovanou zaméstnankynim béhem materské nebo otcovské

dovolené.

Davky v matefstvi jsou poskytovany prostfednictvim nemocenského pojisténi a jsou obecné vyplaceny po dobu
matefské dovolené.

Otcovské davky jsou rovnéz poskytovany v rdmci nemocenského pojisténi po dobu trvani otcovské dovolené.

c. Antidiskriminacni zakon

Tento zakon zajistuje, aby zaméstnanci nebyli diskriminovéni na zdkladé pohlavi nebo rodinného stavu, co? je
zvlasté dullezité pro zaméstnance, kteri odchazeji na matefskou, otcovskou nebo rodicovskou dovolenou nebo
se z ni vraceji.

2. Sluzby podpory

a. Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni, €SS2

Za vyplaceni davek v matefstvi a otcovstvi odpovida Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni. Zaméstnanci by se
méli obratit na mistni pobo¢ku €SSZ pro informace o tom, jak o tyto vyhody 7adat.

b. Kancelar verejného ochrance prav (ombudsman)

Kancelar verejného ochrance prav pomaha jednotlivciim, ktefi maji pocit, Ze s nimi organ verejné moci zachazi
nespravedlivé, véetné pripadl diskriminace na pracovisti na zakladé rodinného stavu.
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c. Ufad prace

Utad prace poskytuje fadu sluZeb, véetné poradenstvi v oblasti zaméstnaneckych prav a podpory pfi hledani
péce o déti.

d. Rodicovské a rodinné organizace

Existuji rdzné nevladdni a rodinné organizace, které nabizeji podporu a poradenstvi pro nové rodice, véetné
poradenstvi, workshopt a spoleéenskych akci, které mohou byt uZite¢né pro rodi¢e na materské, otcovské a
rodicovské dovolené.

e. Programy pomoci zaméstnanciim

Nékteri zaméstnavatelé mohou nabizet programy pomoci zaméstnancim, které poskytuji poradenstvi a
podporu zaméstnanclim, ktefi prochdazeji vyznamnymi Zivotnimi zménami, v€etné toho, Ze se stanou rodici.

Je nezbytné, aby si zaméstnanci byli védomi svych prav a zdrojl, které maji béhem materské, otcovské a
rodi¢ovské dovolené k dispozici. Stejné tak maji zaméstnavatelé odpovédnost za zajisténi souladu s pravnimi
poZadavky a za podporu zaméstnancl v tomto vyznamném obdobi jejich Zivota.
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Priloha B: Kontaktni informace na personadlni zastupce a podplrné
sluzby

Tato priloha obsahuje kontaktni informace na zastupce spolecnosti v oblasti lidskych zdroji (HR) a externi
podpdrné sluzby dostupné v Ceské republice pro zaméstnance na matetské, otcovské a rodi¢ovské dovolené.
Je dulezité, aby zaméstnanci védéli, na koho se mohou obratit s Zddosti o pomoc nebo s dotazy tykajici se jejich
dovolené.

1. Zastupci spolecnosti PS BRNO

Zaméstnanclm se doporucuje, aby kontaktovali personalni oddéleni pro informace a podporu tykajici se
matefské, otcovské a rodicovské dovolené. NiZe jsou uvedeny kontaktni Udaje zastupcl personalniho oddéleni:

a. Personalni oddéleni

Jméno: Hana Velebova

Pozice: HR generalistka

E-mail: velebova@ps-brno.cz

Telefon: +420 544 509 055/ +420 702 234 424
Utedni hodiny: pondéli - patek, 9:00 - 17:00

2. SluZby externi podpory

Kromé personalniho oddéleni spole¢nosti existuji externi organizace a vladni agentury, které poskytuji
podp(irné sluzby pro zaméstnance na mateiské, otcovské nebo rodi¢ovské dovolené v Ceské republice.

a. Ceska sprava socidlniho zabezpeceni, €552

Pro dotazy tykajici se davek v materstvi a otcovstvi
Webové stranky: www.cssz.cz

Telefon: +420 257 063 111 (informacni linka)
Utedni hodiny: pondéli - patek, 8:00 - 16:30

b. Ufad préce

Poradenstvi v oblasti zaméstnaneckych prav a podporu pfi hledani péce o déti
Webové stranky: www.uradprace.cz

Telefon: +420 844 844 803 (informacni linka)

Uredni hodiny: pondéli - patek, 8:00 - 16:00

c. Kancelar verejného ochrance prav (ombudsman)

Pomoc v ptipadech diskriminace na pracovisti
Webové stranky: www.ochrance.cz

Telefon: +420 543 542 888

Utedni hodiny: pondéli - patek, 8:00 - 16:00
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d. Rodinné centrum

Pro poradenstvi, workshopy a podporu pro nové rodice
Webové stranky: www.rodinnecentrum.cz

Telefon: lisi se podle mista

Uredni hodiny: li se podle mista

e. Liga pro lidska prava

Pravni poradenstvi a podpora v pripadech diskriminace nebo nespravedlivého zachazeni
Webové stranky: www.llp.cz

Telefon: +420 545 575 229

U¥edni hodiny: pondéli - patek, 9:00 - 17:00

Zaméstnanci jsou podporovani v tom, aby tyto zdroje vyuZivali a béhem mateiské, otcovské nebo rodi¢ovské
dovolené se podle potfeby obraceli pro podporu nebo informace. Spole¢nost je odhodlana podporovat
zaméstnance béhem tohoto dlileZitého obdobi a podporovat kulturu spoluprace a porozuméni.
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PFiloha C: Casto kladené otazky (FAQ) o
materské/otcovské/rodicovské dovolené

Cilem této pfilohy je odpovédét na béiné otazky a obavy, které mohou mit zaméstnanci v souvislosti
s matefskou, otcovskou a rodi¢ovskou dovolenou v Ceské republice.

1. Jak dlouha je matei'ska dovolena v €R?

V Ceské republice je matefska dovolena typicky 28 tydnd. MiiZe zaéit 6 aZ 8 tydnl pred ocekavanym datem
narozeni. V pfipadé viceCetnych porodl nebo pokud je matka sama, mizZe byt dovolend prodlouzena.

2. Jak dlouhd je otcovska dovolena v Ceské republice?
Otcovské dovolena v Ceské republice je 14 dni a Ize ji ¢erpat béhem prvnich 6 tydn{l po narozeni ditéte.
3. Plati se matefska a otcovska dovolena?

Ano, matefska i otcovskd dovolend jsou placené. Castka vychadzi z vaseho primérného vydélku a je
poskytovana prostrednictvim Ceské spravy socidlniho zabezpeéeni.

4. Muze ¢ast matefské dovolené ¢erpat otec misto matky?

Ano, otcové maji moznost Cerpat rodicovskou dovolenou, ktera je oddélena od otcovské dovolené. Rodicovska
dovolena muzZe trvat aZ do dosaZeni véku tfi let ditéte.

5. Co je rodicovska dovolena?

Rodicovska dovolena je dovolen3, kterou si jeden z rodicli vybira za ucelem péce o své dité. MiZze trvat aZ do
doby, kdy dité dosahne véku tfi let, a je poskytovan rodicovsky prispévek.

6. Jak brzy mam informovat spoleénost o svém zaméru ¢erpat matefskou/otcovskou dovolenou?

Méli byste informovat spole¢nost nejméné 6 tydnu pred zamyslenym datem nastupu o vasi materské nebo
otcovské dovolené.

7. Mohu béhem matefské dovolené pracovat na ¢astecny uvazek?

Je mozné pracovat na castecny Uvazek béhem materské dovolené, ale podléha to uréitym podminkam a mize
to ovlivnit vase davky v matefstvi. Je nutné poradit se s Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni nebo pravnim
expertem.

8. Co se stane s mym zaméstnanim, kdyZ jsem na matefské/otcovské/rodi¢ovské dovolené?

Vase pracovni smlouva zlstava v platnosti béhem materské nebo otcovské dovolené a vase pracovni misto
nebo podobna pozice vam musi byt k dispozici po ndvratu.
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9. Mohu si prodlouZit matefskou/otcovskou dovolenou?

Matefskou dovolenou Ize prodlouzit v urcitych pfipadech, jako jsou vicecetné porody nebo pokud je matka
sama. Otcovskou dovolenou nelze prodlouZit nad rdmec 14 dnd.

10. Jakou podporu poskytuje spoleénost zaméstnanclim na mateiské/otcovské/rodi¢ovské dovolené?

V soucasné dobé spolecnost poskytuje podporu v souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy. Udrzuje komunikaci se
zaméstnancem, poskytuje informace o moznostech $koleni a rozvoje a zajistuje hladky pfechod zpét do prace.

11. Co mam délat, pokud se setkim s problémy nebo diskriminaci kvili mé mé
matefské/otcovské/rodicovské dovolené?

Pokud se domnivate, Ze Celite diskriminaci nebo jakymkoli problémUim souvisejicim s vasi dovolenou, méli
byste nejprve kontaktovat personaini oddéleni spolecnosti. Pokud problém nebude vyresen interné, mizete se
obratit na Kancelar verejného ochrance prav (ombudsmana) nebo vyhledat pravni radu.

12. Jaké jsou mé povinnosti, pokud jde o informovani spolecnosti béhem mé dovolené?

Podporujeme zaméstnance v tom, aby udrZovali otevienou komunikaci se spole¢nosti o jakychkoli zménach v
jejich situaci, o planech na navrat nebo o tom, zda potrebuji dalsi podporu.

13. Jak se mohu pftipravit na hladky prechod zpét do prace po dovolené?

Zapojeni do oteviené komunikace se spole¢nosti, informovani o planovaném datu ndvratu a diskuse o
flexibilnich pracovnich podminkach nebo podpore, kterou byste mohli potfebovat, mize usnadnit hladsi
prechod zpét do prace.

Vezméte prosim na védomi, Ze tyto informace se mohou ménit a vzdy je dobré obratit se na personalni
oddéleni spolec¢nosti nebo na pravniho odbornika, ktery vam poskytne nejaktudlnéjsi informace tykajici se
materské, otcovské a rodicovské dovolené.
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Pfiloha D: Dotaznik pro zaméstnance/zaméstnankyni odchazejici na
otcovskou/materskou/rodicovskou dovolenou

Vazena kolegyné/vazeny kolego,

PFi pfipravé na materskou/otcovskou/rodi¢ovskou dovolenou chceme zajistit, abyste béhem tohoto obdobi
méli k dispozici podporu a informace, které potfebujete. Cilem tohoto dotazniku je pomoci ndm porozumét
vasim plandm a obavam, coz ndm umozni vam lépe pomoci. Vénujte prosim chvili vyplnéni tohoto dotazniku.
Vasi zpétné vazby si velmi cenime.

Osobni udaje:

Celé jméno:
Pracovni pozice:
Oddéleni:
Predpokladané datum narozeni ditéte:

Planovany zacatek dovolené:

Planované datum navratu:

Preference v oblasti komunikace:

Chcete byt informovani o aktualnim stavu tymu a spolecnosti béhem dovolené?
a) Ano
b) Ne

Pokud ano, jaky zplsob komunikace preferujete?
a) E-mail
b) Telefon
c) Jiné (upresnéte):

Jak casto chcete dostavat aktualizace?
a) Tydné
b) Meésicné

c) Jiné (upresnéte):

Pracovni zatéZ a odpovédnosti:

Diskutovali jste o delegovani svych povinnosti se svym nadfizenym?
a) Ano
b) Ne

Existuji néjaké konkrétni obavy nebo pokyny tykajici se vasi pracovni zatéze, které byste chtéli sdélit?
a) Ano (upresnéte):
b) Ne
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Podpora a zdroje:

Jste si védomi zasad spolec¢nosti a zdroj(, které jsou k dispozici pro zaméstnance na
matefské/otcovské/rodicovské dovolené?

a) Ano

b) Ne

Existuji néjaké konkrétni zdroje nebo podpora, které byste béhem dovolené povaZovali za uzitecné?
a) Ano (upfesnéte):
b) Ne

Méli byste zajem ucastnit se jakéhokoli Skoleni nebo rozvoje na dalku béhem vasi dovolené?

a) Ano

b) Ne
Navrat do prace:
Mate néjaké preference nebo pozadavky tykajici se vaseho navratu do prace (napf. flexibilni pracovni doba,
prace na dalku)?

a) Ano (upresnéte):

b) Ne
Existuji néjaké obavy nebo vyzvy, které ocekavate po svém ndvratu, které byste chtéli probrat s HR nebo svym
manazerem?

a) Ano (upfesnéte):

b) Ne

Dalsi poznamky:

Uvedte prosim jakékoli dalsi komentare nebo informace, které byste chtéli sdilet ohledné vasi
materské/otcovské/rodi¢ovské dovolené:

Dékujeme za vyplnéni tohoto dotazniku. Pfejeme Vam vse nejlepsi béhem Vasi materské/otcovské/rodi¢ovské
dovolené a tésime se, Ze Vas budeme podporovat.

Tento vyplnény dotaznik prosim odevzdejte personalnimu oddéleni.
S pozdravem

Personalni oddéleni PS BRNO
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Dodatek E: Prirucka pro manazery pro podporu ¢lent tymu na
materské/otcovské/rodicovské dovolené

Uvod

Podpora ¢lend tymu ze strany manazera béhem jejich materské/otcovské/rodi¢ovské dovolené je nezbytnd pro
jejich pohodu a produktivitu tymu. Tato pfirucka obsahuje klicova doporuceni pro hladké zvladnuti tohoto
prechodu.

Faze pred odchodem

1. V¢asna komunikace
Povzbudte ¢lena tymu, aby vas informoval o své dovolené co nejdrive. Oteviené si promluvte o svych planech,
obavach a ocekavanich.

2. Seznamte se s pravnim rdmcem
Seznamte se s firemni politikou a pravnimi povinnostmi tykajicimi se matefské/otcovské/rodicovské dovolené.
Ujistéte se, Ze dodrzujete zakon i zasady spole€nosti.

3. Prodiskutujte plan pfedani pracovnich povinnosti
Spolupracujte s ¢lenem tymu na vytvoreni planu predani jeho odpovédnosti. Ujistéte se, Ze rozumite kritickym
aspektlm jejich role a vsem probihajicim projekttm.

4. Komunikace béhem dovolené
Prodiskutujte a dohodnéte se na zplsobu a frekvenci komunikace béhem dovolené. Respektujte prani
zaméstnance, pokud preferuje minimalni kontakt.

5. Planovani zmén v tymu
Pfedvidejte dopad odchodu zaméstnance na tym a zvazte prerozdéleni Ukoll mezi ¢leny tymu nebo najmuti
docasnych nahradnika.

Béhem dovolené

6. Podpora tymu
Vedte tym k tomu, aby podpofil svého kolegu/kolegyni i na dalku a dobé jeho/jeji nepfitomnosti.

7. Udrzujte komunikacni linky oteviené
Respektujte dohodnuté zplsoby komunikace, ale ujistéte se, Ze zaméstnanec vi, Ze se na vas muze v pfipadé
potfeby obratit.

8. Monitorovani pracovniho vytizeni
Sledujte pracovni vytizeni tymu. Zajistéte, aby prerozdéleni tkoll nepretéZovalo ostatni ¢leny tymu.

9. Pfipravte se na navrat
Priblizné mésic pred pldnovanym navratem ¢lena tymu se ozvéte a prodiskutujte s nim jejich prechod zpét do
prace.
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Ponavratova faze

10. Vitejte zpét
Vytvorte pfivétivou atmosféru pro vracejiciho se ¢lena tymu. Aktivné monitorujte jeho/jeji navrat a ujistéte se,
Ze tym déla totéz.

11. Pondvratova schiizka
Naplanujte pondvratovou schlizku a uvedte vracejiciho se zaméstnance do obrazu o zménach a aktualizacich.
Poskytnéte jim zdroje a podporu, aby vSe potfebné dohnal/a.

12. Pruzné usporadani pracovni doby
Zvazte nabidku flexibilnich pracovnich Gvazkd, jako je Casteény Uvazek nebo prace na dalku, zejména v
pocatedni fazi jejich navratu.

13. Sledujte pokrok a poskytujte podporu
Pravidelné kontrolujte vracejiciho se ¢lena tymu, abyste se ujistili, Ze se dobre pfizplsobuje. Budte chapavi a
trpélivi, protoze muze potfebovat ¢as, aby se pIné integroval/a zpét do pracovniho procesu.

14. Pozadejte o zpétnou vazbu
Pozadejte o zpétnou vazbu o tom, jak dobfe pro né proces fungoval a zda existuji néjaké oblasti pro zlepseni.

Zavér

Nezapomerite, ze podpora zaméstnance béhem matefské/otcovské/rodicovské dovolené neni jen o zajisténi
kontinuity podnikani. Je to také o ocenovani a péci o Cleny vaseho tymu. Kroky, které podniknete, abyste je
béhem této doby podpofili, budou mit trvaly dopad na jejich zavazek a angazovanost ve spole¢nosti. Budte
proaktivni, soucitni a flexibilni ve svém pfistupu.



PS BRNO

Pfiloha F: Manual pro HR profesiondly pro podporu zameéstnanctd na
materské/otcovské dovolené, manazert a tym(

Uvod

Jako personalista hrajete klicovou roli pfi zajistovani toho, aby zaméstnanci na materské/otcovské/rodicovské
dovolené, stejné jako jejich manaZefi a tymy, dostali potfebnou podporu. Tato pfirucka nastifiuje klicova
doporuceni, aby byl tento proces bezproblémovy a prospésny pro viechny zucastnéné strany.

Faze pfed odchodem

1. Komunikace zasad a zakonnych prav

Zajistéte, aby zaméstnanci i manazefi byli informovani o zdsaddch spole€nosti a pravnim rdmci tykajicim se
matefské/otcovské/rodicovské dovolené. Poskytnéte pisemné materialy a budte k dispozici pro zodpovézeni
otazek.

2. Planovani schizek pred odchodem
Vedte manazZery k tomu, aby se zaméstnanci poradali schiizky pred dovolenou, aby diskutovali o procesu
predani agendy, komunikacnich preferencich béhem dovolené a planech na ndvrat.

3. Skoleni pro manazery
Poskytnéte manazerim Skoleni o tom, jak podporovat cleny tymu, ktefi odchazeji na dovolenou, a jak
zvladnout prerozdélovani prace, aniz by doslo k pretizeni tymu.

4. Pomoc s fizenim pracovni zatéze
Spolupracujte s manaZery na planovani pracovni zatéze. To mlze zahrnovat identifikaci dalSich zaméstnancu,
kteri prevezmou odpovédnost, nebo najimani do¢asnych zaméstnancd.

Béhem dovolené

5. Udrzujte komunikaci

UdrZujte pravidelnou komunikaci se zaméstnancem na dovolené, abyste se ujistili, Ze je v pofddku a
pfipominali jim, Ze je spoleCnost podporuje. Respektujte jejich preference tykajici se frekvence komunikace a
metod.

6. Nabidnéte zdroje podpory
Informujte zaméstnance o dostupnych zdrojich podpory, jako jsou programy pomoci zaméstnanclm,
poradenstvi nebo jiné vyhody, které mohou byt uzitecné béhem tohoto obdobi.

7. Sledujte tymovou dynamiku
Pravidelné se spojujte s manaZerem a tymem, abyste se ujistili, Ze dalsi pracovni zatéZ je zvladnutelna a
tymova mordlka je vysoka.

8. Plan navratu
Asi mésic pred planovanym navratem zaméstnance zahajte diskuse se zaméstnancem i manaZerem, abyste
usnadnili hladky prechod zpét do prace.
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Ponavratova faze

9. Pfivitani zpét
Spolupracujte s manazery a vytvorte prijemné prostredi pro vracejiciho se zaméstnance. To miZe zahrnovat
uvitaci e-maily, schtiizku nebo mensi oslavu.

10. Ponavratové schlzky
Spolupracujte s manaZery na planovani pfechodovych schiizek a informujte vracejiciho se zaméstnance o vSech
zméndch v zdsadach spolecnosti, struktufe tymu nebo projektech.

11. Zvazte pruzné usporadani pracovni doby
Prodiskutujte moznosti flexibilnich pracovnich podminek s vracejicim se zaméstnancem a jeho manazerem. To
muze usnadnit prechod pro zaméstnance.

12. Prabézna kontrola
Pravidelné kontrolujte vracejiciho se zaméstnance, abyste sledovali, jak se pfizplsobuje navratu do prace.
Bud'te pfipraveni v pfipadé potteby poskytnout dalsi podporu.

13. Pozadejte o zpétnou vazbu

Pozadejte zaméstnance, manaZera a tym o zpétnou vazbu o tom, jak byl proces zpracovan a jaké vidi oblasti
pro zlepseni. VyuZijte tuto zpétnou vazbu k upfesnéni zdsad a postupl spojenych
s materskou/otcovskou/rodi¢ovskou dovolenou.

Zavér

Vase role odbornika v oblasti lidskych zdroji je zasadni pro zajisténi toho, aby zaméstnanci, ktefi odchazeji na
matefskou/otcovskou/rodi¢ovskou dovolenou, stejné jako jejich manazefi a tymy, citili podporu v pribéhu
celého procesu. Budte proaktivni, soucitni a flexibilni a Uzce spolupracujte se vSemi zu¢astnénymi stranami,
abyste vytvorili pozitivni zkuSenost, kterd podporuje hodnoty a kulturu spolec¢nosti.
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PRILOHA G: Text letdku pro zaméstnance “Jak podporovat
rozmanitost a rtzné skupiny kolegl na pracovisti”

Uvod

V PS BRNO véfime v silu rozmanitosti a inkluze. Nasi zaméstnanci pochazeji z rliznych prostfedi a tato
rozmanitost obohacuje nase pracovni prostfedi. Je nezbytné rozpoznat a zpochybnit predsudky a stereotypy,
zejména ty, které se tykaji etnického plvodu, mensin, pohlavi a rodi¢li na dovolené. Cilem tohoto letdku je
vzdélavat a podporovat vzdjemné porozuméni, rovné prilezitosti, etické zadsady na pracovisti, inkluzi, spolupraci
a empatii.

Porozuméni predsudklim a stereotypim
Predsudky jsou predpojaté nazory nebo predsudky vici jednotlivci nebo skupiné na zakladé jejich narodnosti,
etnického plvodu, pohlavi nebo jinych charakteristik.

Stereotypy jsou zobecnéné presvédceni o urcité skupiné jednotlivc(.
Priklady:

Vira, Ze jednotlivci urcitého etnika nejsou tak schopni v praci jako ostatni.
Pfesvédceni, Ze muZi jsou vhodnéjsi pro vedouci role nez Zeny.
Predpoklad, Ze rodice nejsou tak oddani své praci jako bezdétni zaméstnanci.

Proc je dulezité se tim zabyvat?

Pfedsudky a stereotypy mohou mit Skodlivé ucinky, véetné:
e Diskriminace a nerovného zachazeni.
e SniZzené spokojenosti v praci a moralky.
e  Ztraty cennych talentovanych zaméstnancd.

Zpochybnovani dileZitosti a podpory rovnych pfilezitosti

Rovné prileZitosti znamenaji, Ze kazdy by mél mit stejnou Sanci na pfistup k pracovnim pfilezitostem a na
spravedlivé zachdzeni na pracovisti.

Jak mlzZete vy osobné pfispét?

Zlstante informovani: Vzdélavejte se o zkusenostech a vyzvach, kterym Celi rGizné skupiny zaméstnancu.
Zpochybnéte své predsudky: Zamyslete se nad svymi vlastnimi pfedsudky a snazte se o zménu.

Ozvéte se: Pokud jste svédky diskriminace, feknéte néco nebo to nahlaste persondlnimu oddéleni.

Podpora etického pracovisté
Etické pracovisté je takové, kde nase rozhodovani a chovani fidi hodnoty, integrita a ¢estnost.

Opatreni, ktera je tfeba pfijmout:
e Jednejte s kazdym s respektem a dlstojnosti.
o  (Ctéte své zdvazky a budte zodpovédni za své Ciny.
e Rozhodujte se zodpovédné a spravedlivé.
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Budovani inkluzivniho prostredi
Inkluze znamena zajistit, aby se vsichni zaméstnanci citili ocefiovani, respektovani a byli schopni se pIné zapojit
do préce.

Kroky smérem k inkluzi:
e Podporujte rlizné perspektivy v tymovych diskusich.
e  Méjte na paméti kulturni rozdily a citlivost.
e  Oslavujte rtizné kulturni svatky a zvlastni prileZitosti.

Podpora rodic¢d na dovolené
Podpora rodi¢li na dovolené ma zdsadni vyznam pro prosazovani rovnosti Zen a muzd a vytvareni podplrné
kultury na pracovisti.

Co muZete vy osobné délat?

Nabidnéte pomoc se zvladanim pracovnich ukoll pred jejich odchodem a po jejich navratu.
ZUstante v kontaktu, aniz byste na né tlacili kvlli pracovnim zéleZitostem.

Privitejte je viele zpét a informujte je o tom, co zameskali.

Nacvik empatie
Empatie je schopnost porozumét pocitim sebe samotného i druhych lidi a umét o nich komunikovat.

Empatie v akci:
e Naslouchejte svym koleglim aktivné a bez odsuzovani.
e  Ovéfujte si jejich pocity a perspektivy.
e  Budte napomocni a v pfipadé potifeby nabidnéte pomoc.

Zavérem
Jako soucast rodiny PS BRNO je vase role pfi podpofe rozmanitého, inkluzivniho a etického pracovisté
neocenitelnd. Pfijméme nase rozdily a postavme mosty porozuméni, spoluprace a empatie.
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PRILOHA H: Navrh textu e-mailu pro zaméstnance odchazejici na
materskou/otcovskou/rodicovskou dovolenou

Pfedmét: Gratulujeme k tomu, Ze jste se stali rodici! & Vase dalsi kroky ve spolupraci s PS BRNO
Vazeny [jméno zaméstnance],

V prvni fadé Vam chceme pogratulovat k pfichodu nového ¢lena rodiny! Je to vzrusujici doba a my vsichni v PS
BRNO bychom Vam a Vasi rodiné radi popfrali vse nejlepsi. gﬁ

Chapeme, Ze rodicovstvi je vyznamnou Zivotni etapou a chceme, abyste védéli, Ze PS BRNO je tu pro to, aby
Vas podpofila. Je pro nas dllezZité, abyste se citili jako klicovd soucdst naseho tymu, a to i béhem Vasi
dovolené.

Komunikacni preference:

Jak jste uvedl/a v dotazniku pred Vasi dovolenou, budeme s Vami komunikovat zplsobem, ktery jste si zvolil/a.
Respektujeme Vase preference a jsme odhodlani zajistit, aby Vas nase komunikace béhem této doby ucinné
podporovala.

Hlavni kontaktni osoba — personalni oddéleni:

Mate-li jakékoli dotazy, potfebujete podporu nebo nas chcete o ¢emkoli informovat, nevdhejte se obratit na
personalni oddéleni na adrese [mailova adresa kontaktni osoby]. Budou Vasim hlavnim kontaktnim mistem
béhem Vasi dovolené.

Sekundarni kontaktni osoba — Vas nadfizeny:

Kromé toho je k dispozici V4s nadfizeny/a [jméno nadfizeného]. Pokud potfebujete probrat jakékoli zaleZitosti
souvisejici s praci nebo mate jakékoli dotazy, o kterych se domnivate, Ze by mohl/a zodpovédét. Mizete ho/ji
kontaktovat na adrese [kontaktni Gdaje nadfizeného].

Zapojeni do firemnich komunikaénich kanala:

Radi bychom Vam také pripomnéli, Ze jste vitani, abyste zlstali v kontaktu se spolecnosti prostfednictvim
nasich komunikacnich kandld. Nevahejte sledovat a Ucastnit se diskusi, udalosti a novinek, které Vas zajimaiji.
KdyZ se nyni vydavate na tuto UzZasnou cestu rodicovstvi, vézte, Ze PS BRNO si i nadale vazi Vasich prinosa a
povazuje Vas za nepostradatelného ¢lena naseho tymu. PIné Vas podporujeme a chapeme, ze toto obdobi je
pro Vas obdobim zmén a adaptace.

Tésime se na Vas navrat, az budete pripraveni.

S pozdravem,
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