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1. UVOD

PfedloZena koncepce rozvoje Skoly slouzi jako podklad ke konkurznimu fizeni
na pozici feditele/feditelky Zakladni Skoly Skvorec, okres Praha - vychod,
Tyr$ova 130, 250 83 Skvorec, pfisp&vkova organizace (dale jen $kola). PFi jejim
zpracovani jsem Cerpala z vlastnich zkuSenosti, koncepénich materialt Skoly a

&3l a ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 .

Vize: “Rodinnd kola s tradici, v modernim pojeti a v bezpeéném proctied:.”

Koncepce rozvoje Skoly vychazi z mé vize. To znamena vytvofit srozumitelna
kritéria, jasna pravidla a mechanismy. To umoznuje efektivni organizaci a rozvoj
Skoly. Tim se také zajistuje, Ze je Skola bezpelné a oteviené misto pro efektivni
vzdélavani, konstruktivni komunikaci a osobnostni rist zakd a vSech pedagogl
Skoly. Pro dosazeni vysoké kvality vzdélavani jsou dulezité oteviené a
konstruktivni vztahy s rodiCi. Pro uspésné napliovani spole¢ného cile je

2. SOUCASNY STAV

2.1 Charakteristika skoly

Zakladni $kola Skvorec, okres Praha - vychod je rozvijejici se $kolou s vizi
rodinného typu. Zakladni Skolu ve Skolnim roce 2020/2021 navstévuje 295

zakh. Kapacita Skoly je 300 zakd. O jejich vzdélavani se stara 22
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pedagogickych pracovnikul, 5 vychovatelek a 6 asistentek ucitele.

Zaci se ugi ve dvou budovach. Hlavni budova $koly se nachazi ve Skvorci,

TyrSova 130, jedna se o zrekonstruovanou historickou budovu z roku 1890.
Vzdélavaji se v ni pfevazné zaci 2. stupné. V této budové je nové vybavena
pocCitaCova uCebna. Pro relaxaci a pobyt venku slouzi pfilehla zahrada a vnitfni
atrium. Stravovani zaku je zajisténo v opravené a dovybavené vydejné jidla na
adrese Masarykovo namésti 103, Skvorec.

Druha budova Skoly se nachazi v Trebohosticich 41. Je urCena predevSim
zakim 1. stupné. Tvofi ji stara budova z roku 1908 a nova pristavba z roku
2017. V této budové se nachazi vydejna jidla. Probiha zde Skolni druzina, ktera
Casto vyuziva Skolni zahradu a nové vybudované hfisté.

V obou budovach ve vsech tfidach je mozné se pfipojit na internet, vdechny

tfidy jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi.

2.2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Skola rodinného typu e nedostatek odbornych uceben

meéné déti ve Skole, lepsi vztahy neni vlastni jidelna

venkovni prostory, atrium, zahrada chybi sportovisté v Tfrebohosticich
Skolni druZina uroven toalet v obou budovach
materialni vybaveni u€eben chybéjici spoluprace uciteld, vymény
Skolni informaéni systém zkuSenosti a napadu v regionu
prace s zaky s SPU, napravy nedostatek ¢asu/neochota pedagogl
spoluprace s MAP |l Brandysko k dalSimu vzdélavani

Prilezitosti Hrozby

e navySeni kapacity Skoly e dalSi virova pandemie

e kvalifikovany motivovany tym e kolisani poc¢tu zaku

e Uprava SVP (dle platné legislativy) e velmi Casté legislativni zmény, mala

e spoluprace se zfizovatelem a mistnimi podpora MSMT
spolky nepodnétné prostfedi v rodinach
vyuzivat projekty, granty, vyzvy neochota se posouvat ve vzdélavani
rozéiteni nabidky vol. predmétu a klesajici odpovédnost Zaku za sve
ciziho jazyka vzdélavani
zlep$eni komunikace a spoluprace ve demotivace ucitele - systémem
Skole a mezi okolnimi Skolami
vyuziti technologii ve 8kole
sdileni pfikladU dobré praxe
uc¢ebna pod Sirym nebem
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3. KAM SE CHCEME DOSTAT

3.1 Cile $koly ve vychovné a vzdélavaci éinnosti

Cilem je rozvoj osobnosti ¢lovéka, rovny pfistup, vzajemna ucta, ziskavani
kompetenci a hodnoceni vysledkl vzdélavani.

A Vytvaret pozitivni atmosféru pro zdravy a harmonicky rozvoj Zakd,
pedagogu i provoznich zaméstnancl Skoly ve vztahu ke Skole, rodi¢im i
jejimu okoli. Vytvofit zakim prostfedi s rovnymi pfilezitostmi k vlastnimu
rozvoji, vzdélani, zdravému socialnimu a psychickému vyvoji.
Zaméstnance motivovat a umoznit jim seberealizaci a neustaly rozvoj
jejich klicovych osobnostnich a vzdélavacich kompetenci.

Byt uCici se organizaci, ktera dovede pruzné a systematicky reagovat na
nové metody ve vzdélavani a vychové.

Byt organizaci, ktera systematicky a promyslené sméfuje ke kvalité, ma
zavedené hodnotici a kontrolni mechanismy a je pro své zaky, rodiCe i
zameéstnance pfitazliva.

Nastavit jasna, srozumitelna pravidla, kritéria a fungujici mechanismy.
(Organizacni rad, Skolni Fad, Klasifikacni rad)

Realizovat kurikularni zmény - dprava SVP dle platné legislativy
(pfepracovat ucebni plany, upravit disponibilni hodiny, navy$it hodiny
informatiky, zavést prvni cizi jazyk od 1. ro¢niku)

Zkvalitnit a inovovat vyuku, uplatnit nové metody a formy prace (kritické
myS$leni, ¢innostni uc¢eni, projektové dny, inkluze)

Podporovat rozvoj osobnosti zaka (Aktivizujici ucebni metody,
osobnostné socialni vychova, eticka vychova, vzdélavaci aktivity formou
pfednasek, workshopd, soutézi, zapojeni odbornikt a rodict)

Klast diraz na ¢tenafskou, matematickou, informacni, pfirodovédnou a
socialni gramotnost (spoluprace s MAP Il Brandysko a okolnimi $kolami -
sdileni zkuSenosti)

Podporovat individualni vzdélavaci pfistup ke vSem zakim (prace s Zaky
s SPU, nadanymi Zaky, Zaky ohroZenymi Skolnim netspéchem)

Zaméfit se na prevenci rizikového chovani (spoluprace $kolniho
metodika prevence a vychovného poradce, pravidelna setkavani s
tridnimi uciteli, tfidnické hodiny, zpracovani a diskuze nad Krizovym
planem a Preventivnim programem S$koly a planem prace $kolniho
metodika s durazem na vyhodnocovani bezpecnostnich rizik,
mimoradnych udalosti, rfeSeni prevence Sikany, zaskolactvi a Skolniho
neuspéchu)

Rozvijet mimoskolni a zajmovou &innost (Skolni druZina, pestra nabidka
krouzk( na Skole, letni doucovaci kempy)
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pfed mimoradnymi krizovymi udélostmi), TJ Sokol Skvorec a Florbal
Skvorec (sportovni aktivity), MP Uvaly (besedy, prevence), Méstska
knihovna Uvaly (besedy, étenafské gramotnost), neziskové organizace a
OPS (primarni prevence rizikového chovani, financni gramotnost,
environmentalni vychova, zdravy Zivotni styl)

3.5 Cile v oblasti fizeni, kontroly a vyhodnocovani

Cilem je sestavit Skolni management, ktery bude planovat, organizovat, Fidit,

kontrolovat a vyhodnocovat.

A Doplfovat koncepci rozvoje Skoly (podnéty od zfizovatele, Skolské rady,
zaméstnanct Skoly)

A Pribézné upravovat vnitfni smérnice, kompetence a odpovédnost
jednotlivych pracovnikl a pracovnich funkci v rezimu Skoly

(A Upfesnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly
jednoznacné, transparentni a motivujici ve smérech potfebnych pro
rozvoj Skoly
Vyuzivat v maximalni mife finan€nich zdroju k odménovani aktivnich a
kvalitnich pedagogu, ocerfiovat osobni a profesni rlst prostfednictvim
osobnich pohovorli a DVPP
Zafazovat pravidelné hospitace a naslechy ve vyuCovani s cilem
zkvalitiiovani vyuky
Zajistovat pfijemné pracovni prostiedi
Planovat a cilevédomé zvazovat jednotlivé kroky k naplnéni zaméru
Prabézné pracovat na superviznim planovani, podilet se na stanovovani
cili autoevaluace
Pribézné monitorovat, analyzovat a vyhodnocovat vysledky prace vSech
zameéstnancl Skoly, vyuzit autoevaluace
Pribézné zadavat dotazniky spokojenosti rodi€um, zvefejfiovat jejich
vysledky a reagovat na vzniklé podnéty

4. ZAVER

Tato koncepce rozvoje Skoly je ,zivy“ dokument, ktery bude prubézné
aktualizovan a bude reagovat na zmény, nové trendy, zakonné normy a bude
dale rozpracovan do dil€ich realiza¢nich planu a vnitfnich dokumenta Skoly.
Skola s timto materidlem bude systematicky pracovat v ramci své autoevaluaéni
Cinnosti. Tuto koncepci chci naplnit ve spolupraci s kolegy, Zaky, rodiCi a
zfizovatelem.
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A Zavedeni Cipovych karet ISIC/ITIC (ITIC pro zaméstnance, ISIC pro
zaky) pro systém dochazky, v€etné moznosti otevirani vstupnich dvefi
Skoly, sparovanim s vydejnou, tiskarnou a kopirkou.

O Aktivné vyuzivat mimorozpodétové zdroje - pronajmy, projekty EU, MSMT
a jinych ministerstev, neinvesti¢ni granty StfedoCeského kraje, vyzvy
MAS PosSembefi
Provazat rozpoCet se zamérem zfizovatele, realizovat planované
investiCni akce na rekonstrukci toalet v obou budovach Skoly dle
pfipraveneho projektu zfizovatele.

3.4 Cil Skola a verejnost

Skola se na vefejnosti prezentuje webovymi strankami www.skolaskvorec.cz,
akcemi pro verejnost (Otvirak, Vanocni jarmark, Akademie, Zahradni slavnost,
Rozlouéeni s devatymi roCniky), kazdoroCnim zvefejhiovanim vyroéni zpravy
Skoly na webu Skoly.

A Zakonni zastupci - informovanost a komunikace - Skolni informacni
systém Skola online dfive DM software, planované schuizky, konzultaéni
hodiny, prezenéni nebo online tfidni schizky, zapojeni rodi€¢l a zaku v
organech Skoly (3kolska rada, zakovsky parlament) a zalozeni Klubu
pratel Skoly, pro budouci rodiCe vyuzit elektronicky zapis a uskutecCnit
poznavaci motivacni schuzku
Zfizovatel - konstruktivni komunikace, spoluprace, projednavani,
informovani, spolupodileni se na feSeni problematiky zakladniho Skolstvi,
aktivni zapojeni zastupitell ve Skolské radé, podilet se na pfipravach a
uCastnit se spoleCenskych a kulturnich akcich pofadanych Méstysem
Skvorec, prispivat prispévky do Skvoreckého zpravodaje
Ostatni Skolské subjekty - PPP Praha Hloubétin (prohlubovani
spoluprace a pravidelné navstévy pracovniki PPP ve Skole), spoluprace
a komunikace s MS Skvorec (projektové dny, Den déti, usnadnit pfechod
déti na ZS), spoluprace a komunikace se ZS Purkrabka, ZS Zelene¢ a
ZS Uvaly ($kolni parlament, spoleéné akce, fotbalovy turnaj, sdileni
zkusSenosti mezi vedenim a ucitel)

MAP II Brandysko - prohlubovani spoluprace, aktivni u€ast na poradach
feditell Skol, zapojeni se do pracovnich skupin (PS MG aktivné funguje,
nové zapojeni do PS CG a dal$ich pracovnich skupin), vy3si ucast na
webinafich, Skolenich a Letni Skole, zapojovat se do projektu (Post
Bellum), vyuzivani odbornikl - expert na inkluzi, metodik ICT, logoped,
détsky psycholog

Ostatni subjekty - vyuzit spoluprace a ucCast na spoleCenskych a
kulturnich akcich pofadanych mistnimi spolky - SDH Skvorec (prevence
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A Zapojovat se do projektd a vyzev (zkvalitnit materialni zazemi, ziskat
finance na Skoleni a nové kompetence pro pedagogicky sbor)

A Provadét sebehodnoceni, formativni hodnoceni, slovni hodnoceni

A Provadét anylyzy, dotaznikova Setfeni pro zaky, rodiCe a zfizovatele a
vyvozovat z nich uc€inna opatfeni k napraveé a zlepseni

3.2 Cile Skoly v personalni oblasti

Cilem je stabilni motivovany kvalifikovany tym a konstruktivni komunikace se
vSemi zaméstnanci. Cilem je odménovani za nadstandardni praci a podpora
ucasti na rliznych projektech.

A Pedagogqi¢ti pracovnici - prijimat kvalifikované a aprobované
zaméstnance, vyhodnocovat rizika, zejména v oblasti odborné kvalifikace
a vékoveé struktury, péce o prichozi absolventy, podpora DVPP, umoZznit
zvySovani a doplriovani kvalifikace, motivovat, podporovat vzajemné
hospitace a naslechy do hodin, pridélit osobni ohodnoceni dle
nastavenych kritérii, odmeériovat za nadstandardni praci, podporovat
ucast na rtznych projektech
Nepedagogicti pracovnici (provoz, Skolni vydejna) - podporovat Skoleni a
sebevzdélavani
DalSi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikld -
zZpracovat kazdoro¢né plan DVPP, reagovat na aktualni potreby skoly a
zaméstnancu
Vedeni Skoly - dalSi vzdélavani
PéCe o své zaméstnance - vyuZivat prostiedky FKSP, neformalni
setkavani, zlepSovat pracovni prostredi, podporovat odpocinek a relaxaci

3.3 Cile Skoly v ekonomické a materialni oblasti

Priorita v oblasti ekonomické a materialni je ur€ena dle rozpoctovych moznosti
v souladu se zavéry vlastniho opatfeni a vnitini kontroly. S pfidélenymi
finanénimi prostfedky je nutné nakladat hospodarné a efektivné v souladu se
zakonnymi normami a za ucelem urceni.

A Pravidelné realizovat finan¢ni audit. Sledovat dil¢i vydaje smérem k
prioritam vzdélani a rozvoje Skoly. Provadét zpétnou vazbu a analyzu
efektivniho vyuzivani finan¢nich prostfedki v souladu se zakonnymi
normami.

A Pravidelné obnovovat a inovovat materialné technické zazemi v obou
budovach a Skolnich vydejnach.
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Zakladni 8kola ve Skvorci je $kola s tradici. Za svoji existenci si vybudovala
vyznamnou pozici v nasi obci. Chci navazat na dobré jméno $koly ve Skvorci a
touto koncepci obohatit rozvoj Skoly v pfistich letech.

Poslanim Skoly do dalSich let je rozvoj a postupny pfechod tradi¢ni Skoly ke
Skole moderniho typu. Skole, ktera pouziva nové metody a formy prace. Skole,
ktera je pfitaZliva pro déti i jejich rodice. Skole, ktera poskytuje svym zakiim
zakladni vzdélavani v ramci celozivotniho udeni. Skole, ktera pfipravuje zaky
pro dalsi studium i pro Zivot. Skole, ktera zajistuje jejich osobnostni riist. Skole,
ktera je perspektivni i pro své zaméstnance. Skole, kde vladne pratelska
atmosféra.

Mgr. Hana Korbelova
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Pouzité zkratky

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities and threats
SPU - specifické poruchy uceni a chovani

MAP - mistni ak¢ni plan

SVP - &kolni vzdélavaci program

MG - matematicka gramotnost

CG - &tenafska gramotnost

DVPP - dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku
FKSP - fond kulturnich a socialnich potieb

ISIC - International Student Identity Card

ITIC - International Teacher Identity Card

MAS - mistni akéni skupina

PPP - pedagogicko psychologicka poradna

PS MG - pracovni skupina matematické gramotnosti
PS CJ - pracovni skupina étenafské gramotnosti

ICT - informacni a komunikacni technologie

SDH - sdruzeni dobrovolnych hasi¢t

TJ - télovychovna jednota

MP - méstska policie

OPS - obecné prospésné spolecnosti




