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Uvodni slovo feditele

Dostava se vam do rukou dokument, ve kterém jsou

stru¢né shrnuty zavéry strategického planovani nase-

ho stfediska mladeze. O podrobnostech strategického
planu se doctete na nasledujicich strankach.

Tento dokument si obrazné mizeme predstavit jako
mapu, podle které se pohybujeme, kdyz jsme nékde
v lese nebo na horach. Podle mapy vime, kam, kudy a jak
chceme dojit. Mapa je dulezita jak pro jednotlivce, tak je vel-
mi uzite¢nd, kdyz do daného cile chce dojit skupina lidi.

Samoziejmé se muze stat, Ze na cesté vzniknou necekané prekazky, o kte-
rych jsme na zacatku cesty nevédéli. Takze je mozné, Ze do cile dojdeme ji-
nudy nebo ze do stanoveného cile ani nedojdeme. Zaroven tyto necekané
prekazky mohou pfinést i néco dobrého.

Zajimavosti nasi mapy je, ze je v ni zachyceno i to pro¢ do daného cile chce-
me dojit.

Preji tedy viem, ktefi néjakou ¢ast své Zivotni cesty chtéji jit podle této mapy,
aby jim byla dobrou pomtckou a méli na cesté vzdy dobré spolec¢niky.

Velmi dékuji vsem lidem, ktefi vlozili usili a svou praci do vzniku tohoto do-
kumentu.

Jan Fojti
reditel strediska



1. Uvod

Strategicky plan naseho stiediska na tfi roky, pocinaje zafim 2024, je vysled-
kem rozsahlé spoluprace témér viech nasich zaméstnancl. BEhem podzimu
2023 jsme se intenzivné vénovali sbéru ndmétd a podnétd, které byly pro
nasi organizaci dllezité. Tato faze zahrnovala Sirokou diskusi a zapojeni celé
komunity zaméstnancd, ktefi pfispéli svymi napady a zkusenostmi.

Po shromézdéni véech témat nasledovala faze diikladné analyzy, kterd vedla
k zGzeni seznamu na sedm klicovych oblasti. Tyto oblasti byly peclivé vybra-
ny na zakladé jejich relevance a dulezitosti pro budouci smérovani nasi or-
ganizace. V bfeznu 2024 se skupina dvaceti pracovniki sesla na planovacim
setkani na VOS Jabok, kde jsme tyto oblasti dale rozpracovévali a rozvijeli do
konkrétnich cill a strategii.

Smyslem této brozury je poskytnout jasny smér, kterym se nase stiedisko
chce v nésledujicich letech vydat. Timto zplsobem chceme zajistit transpa-
rentnost nasich planud a zapojit nejen nase zaméstnance, ale i vefejnost a ro-
dice déti, které nasi organizaci navstévuji, do spole¢ného Usili o dosazeni na-

svr svr

Sich cilG. Strategicky plan je stanoven na obdobi zaFi 2024 - za¥i 2027.

Uvédomujeme si, ze vysledky planu mohou ovlivnit vnéjsi vlivy, které nema-
me v rukach. Je tedy jasné, Ze na konci obdobi nemusi byt viechno tak, jak
popisujeme v tomto dokumentu.

O vysledcich, dalSim vyvoji a aktualnich zménach ve stfedisku budeme in-
formovat na webovych strankach strediska: V sekci O nas > Dokumenty >
Strategicky plan 24-27.




2. Poslani - hodnoty - vize

Poslani

Nasim poslanim je pomdahat mladym lidem rdst a prebirat zodpovédnost
za svUj Zivot. Snazime se vytvaret pratelské a bezpecné prostiedi, kde déti
a mladez mohou rozvijet své schopnosti, objevovat nové zajmy a najit smysl
Zivota v souladu s kiestanskymi hodnotami.

Hodnoty

1.  Rozumnost - Nase aktivity a programy jsou pfizplsobeny véku a schop-
nostem ucastnikd, s ddrazem na kritické mysleni a vzdélavani.

2. Laskavost - Pristupujeme k druhym s vlidnosti a trpélivosti, podporuje-
me neformalni vztahy a vytvafime esteticky piijemné prostredi.

3. Nabozenstvi/Vira - Krestanska vira je pilitfem naseho systému, projevu-
jeme ji v naSem jednani a podporujeme projevy kiestanstvi.

4. Cinorodost / Podnikavost - Hledame nové metody a pFistupy, pracuje-
me svédomité a aktivné odpovidame na potieby lidi.

5. Spolecné - Uznavame dilezitost spoluprace, mladi jsou aktivni ucastni-
ci a spolupracujeme s rodici i kolegy.

Vize

Nasi vizi je spaseny ¢lovék, coz pro nas znamena vidét kazdého Stastného
a naplnéného. Inspirujeme se citatem zakladatele salesian(i, Dona Boska:
»Jedinym mym pidnim je, abych vds vidél stastné zde i na vécnosti.” Véri-
me, ze Stésti prameni z dobrych vztah( s lidmi, pratelského vztahu s Bohem,
kvalitniho vzdélani a smysluplného Zivota. Proto vytvafime prostredi, které je
domovem, 3kolou, kostelem a hfistém, ¢imZ napomahdame realizaci nasi vize.

’ Vn . ’ [
To vée vede k tomu ﬂgy/ W’M}& M



3. Souvisejici dokumenty

Tyto dokumenty vam pomohou Iépe pochopit smérovani a cile naseho stre-
diska. Poskytuji detailni pohled na nase dlouhodobé plany, vzdélavaci pro-
gramy a konkrétni aktivity pldanované na tento skolni rok.

Projekt Salesianského centra

Tento dokument poskytuje souhrnné vysvétleni toho, co je Salesidnské cen-
trum a jaké jsou jeho cile na obdobi Sesti let (2021-2026). Zahrnuje hlavni
sméry rozvoje a aktivity, které centrum planuje uskute¢nit pro naplnéni své-
ho poslani.

Skolni vzdélavaci program

Dokument detailné popisuje vzdélavaci aktivity, obsahy a formy vzdélavani
v nasem stredisku. Obsahuje informace o metodach a pfistupech, které pou-
zivame k dosazeni nasich vzdélavacich cil{.

Projekt Skolniho roku

Tento dokument predstavuje plan prace strediska na aktualni skolni rok. Za-
hrnuje viechny klicové aktivity a projekty, které planujeme realizovat v da-
ném Skolnim roce.

Vsechny vyse uvedené dokumenty jsou k nalezeni na strankach
www.strediskokobylisy.cz/o-nas/dokumenty.




4., Témata

Komplexni pohled na hodnotu nabozenstvi v organizaci

Vize

Ve stfedisku umime mluvit o tématu viry. Zaméstnanci maji prostor se v tom-
to tématu vzdélavat a rlst, jsou pro to vytvorené prostfedky. Dovedeme viru
predavat cilové skupiné.

Vysvétleni

Vira je zakladnim pilitfem nasi prace, zaroven se jedna o intimni oblast nasi
osobnosti. Jako dilezité vnimame vytvofit citlivé prostfedi pro osobni prozi-
vani viry, oteviené sdileni viry a nenasilné pfedavani viry navstévnikdm stre-
diska.

Cile

» Na zacatku Skolniho roku 24/25 vznikne tym, ktery se bude tématem viry
zabyvat a pfinaset podnéty jak pro pracovniky tak pro ndvstévniky strediska.

» V prabéhu skolniho roku 24/25 vznikne konkrétni nabidka duchovniho roz-
voje pro zaméstnance (napf. duchovni obnova, poutni vylety, vzdélavani
a dalSich akce pro zaméstnance)

» Téma viry bude soucasti pravidelné odesilanych pondélnich zprav pro za-
méstnance

Zpracoval « Jan Fojtu



Komunikace s verejnosti

Vize

Ve stredisku mame jednotny komunikacni plan s definovanymi pravidly. Vy-
uzivame jednotny komunikacni vizudl, ktery reaguje na aktudlni trendy. Nase
hodnoty jsou viditelné jak v prostorach strediska, tak v online prostoru.

Vysvétleni

Jednotnd a promyslena komunikace zajistuje, Zze vsechny informace o nasich
programech jsou srozumitelné a dostupné, coz pfispiva k lepsimu zapojeni
ndvstévnik( stfediska do realizace poslani a posiluje vnitini vztahy.

Cile

» Na zac¢atku Skolniho roku 2025/26 nastoupi novy PR pracovnik

» Do konce roku 2025 bude v prostorach recepce digitalni infoobrazovka
» Na podzim roku 2026 bude mit stfedisko novy web.

Zpracoval « Jan Fojtu




Investice

Vize

Prostory stiediska, kde se realizuji aktivity, jsou bezpe¢nym a podnétnym
prostiedim. Sportovisté a prostory jsou hospodarné a kvalitné zrekonstruo-
vany tak, aby jejich vyuziti bylo v souladu s poslanim stiediska.

Vysvétleni

Prostredi, kde je vykonavéna pfima pedagogicka ¢innost, zdsadné ovliviiu-
je aktivity, které zde probihaji, a zplsob jejich realizace. Vyzdoba, utulnost,
bezpecénost a rodinny charakter jednotlivych prostor ma pfimy vliv na kvalitu
pfimé prace. Nasledujici vycet cilt jsou finalni stavy jednotlivych ¢asti Salesi-
anského domu. Protoze je stfedisko v najmu prostor Salesianské provincie -
Praha, je nutné viechny vétsi zasahy fesit ve spolupraci.

Cile

» V prabéhu roku 2025 dojde ke zvelebeni (drobné Upravy) 2-3 mensich pro-
stor ve stiedisku (dle potfebnosti)

» V prlbéhu roku 2025 pfibydou lavi¢ky ve venkovnich prostorach.

» Do konce roku 2025 dojde k revitalizaci fotbalového hfisté (vyména povrchu,
natéry oploceni a nové infotabule)

» Do konce roku 2025 se otevie nové détské hfisté v misté byvalé venkovni
lezecké stény.

» Do konce roku 2026 dojde k rozhodnuti, jak zajistit funkéni, udrzitelny a bez-
pecny skatepark.

» Na prelomu roku 2026/2027 dojde k rekonstrukci vnitini lezecké stény tak,
aby byla funkéni, bezpecna a udrzitelna.

» Srpen 2027 - Existuje rozhodnuti, zda ma stfedisko podminky pro realizaci
projektu télocvi¢ny ve spolupraci se Salesianskou provincii Praha.

» Srpen 2027 - Existuje rozhodnuti, co se bude dit s prostory byvalého Salesian-
ského divadla (pozn. vlastnikem objektu je Salesianska provincie — Praha).

Zpracovali « Kristyna Jeklova, Veronika Semeradova, Tomas Hes,
Eva Spackova, Karolina Jelinkova a Blanka Malcova



Zpétna vazba jako nastroj rozvoje

Vize

Ve stfedisku aktivné pouzivdme ndstroj zpétné vazby a umime ji davat a pfiji-
mat vhodnym zptsobem. Mdme vybudovanou kulturu zpétné vazby, je cile-
védoma a pribézné se v této oblasti vzdélavame.

Vysvétleni

Zvladani nastroje zpétné vazby je v organizaci klicové pro zlep3eni kvality
poskytovaného vzdélavani a sluzeb. Posiluje dlvéru a transparentnost, ¢imz
buduje siln&jsi vztahy s détmi a rodici.

Cile

» Béhem roku 2025 dojde k mapovani potfeb mezi zaméstnanci ke vzdélavani
v tématu zpétné vazby.

» Vroce 2026 ma stredisko transparentné nastavenou kulturu davani a pfiji-
mani zpétné vazby napfic¢ jednotlivymi pracovnimi pozicemi.

Zpracovali « Jan Fojt, Hana Gennertova, Alzbéta Matysova,
Evelina Némeckova, Eliska Pavelkova a Dominik Vachuda




Zastupitelnost vedoucich pozic

Vize

Ve stredisku mame funkéni systém zastupitelnosti vedoucich pozic pro ucely
dlouhodobych nemoci, dovolenych a nenadalych situacich tak, aby dochaze-
lo k co nejmensimu ovlivnéni jednotlivych aktivit, sluzeb a dalSich programi.

Vysvétleni

Funkéni systém je dulezity pro zajisténi kontinuity program( a stabilitu pro-
vozu. Minimalizuje riziko preruseni dullezitych procesl. Zaroven podporuje
rozvoj zaméstnancll tim, Ze jim poskytuje prileZitosti k ziskani zkusenosti
a dovednosti.

Cile
» Do Cervna roku 2026 ma kazda zasadni funkce ve stfedisku manual pozice,
ktery popisuje:
» pribéznou a neodkladnou c¢innost,
» kdo a za jakych podminek tuto ¢innost pfebira a
» kde jsou k nalezeni elektronickeé a fyzické pfistupy (datova schranka,
trezory apod.).
» Stfedisko ma systém pravidelnych revizi a aktualizaci manuald.

Zpracovali « Jan Fojtl, Hana Gennertova, Alzbéta Matysova,
Evelina Némeckova, Eliska Pavelkova a Dominik Vachuda



Interni komunikace

Vize

Vsichni pracovnici v pfimé praci maji zakladni povédomi o nabidce jednotli-
vych program(l a déni v dalsich sektorech tak, aby mohli navstévnikim do-
porucit konkrétni aktivity podle jejich potieb a preferenci.

Vysvétleni

Komplexni znalost ostatnich program@ mezi pracovniky zlepsuje interni ko-
munikaci a spolupraci napfic¢ sektory, coz vede k efektivnéjsimu vyuzivani
zdrojl a koordinaci ¢innosti.

Cile
» Do konce roku 2025 mame funkéni nastroj v zaskolovani novych zamést-
nancll o programech strediska.
» Do konce roku 2025 mame vytvorené nastroje pravidelného osvézovani
povédomi o programech pro stavajici zaméstnance.

Zpracovali « Vladimir Kdcha, Adam Nedvidek, Marie Vostielova,
Tomas Redlich a Radek Gottwald




Nova pozice - odbornik na dusevni zdravi

Vize

V organizaci mame pracovni pozici odbornika, ktery poskytuje dlouhodobou
péci o dusevni zdravi déti, které prichazi do strediska.

Vysvétleni

V soucasné dobé celi déti a mlddez mnoha vyzvam, které ovliviuji jejich
dusevni zdravi, v€etné socialni izolace a tlaku ve Skole. Odbornik na dlouho-
dobou péci o dudevni zdravi v organizaci poskytuje potfebnou kontinudlni
podporu a pomaha détem zvladat stres a budovat zdravé copingové mecha-
nismy. Tento pfistup zajistuje nejen okamzitou pomoc, ale také dlouhodo-
bou prevenci a lepsi psychickou stabilitu.

Cile
» Do Unora 2026 mame jasnou vizi 0 nové pracovni pozici, jejim zakotveni
v organizacni strukture stfediska a o vhodném terapeutickém sméru.
» Ve Skolnim roce 2026/2027 probé&hne zkusebni provoz sluzby odbornika
na dusevni zdravi déti v organizaci.

Zpracovali « Adam Nedvidek, Vladimir Kdcha, Marie Vostielova,
Tomas Redlich



Podékovani

Na strategickém planu Salesidnského strediska mladeze intenzivné pracovali,
nadale ho napliuji a patii jim za to velky dik:

Piima prace

Marie Vostfelovd, Kristyna Jeklova, Dominik Vachuda, Evelina Némeckova,
Blanka Malcova, Lenka Klobou¢nikova, Eva Klimankova, Hana Gennertova,
Karolina Jelinkovd, Eliska Pavelkovd, Tomas Redlich, Alzbéta Matysova,
Vladimir Kacha

Podpiirna ¢innost
Veronika Semeradova, Eva Spackova, Tomas Hes, Jan Fojtt, Adam Nedvidek

Externi spolupracovnici
Radek Gottwald, Vaclav Jiracek

Vedeni procesu
Martin Bohata, Eva Turkova, Radka Faifrova (SDB Plzen)

Dalsi diky patfi vSéem ucastnikim Chlebicku VIII (29. 11. 2023), kde probéhl
sbér témat.




NemuzZeme dokazat, co by
se (ne)stalo, kdyby u nas
déti a mladi nezazivali
atmosféru prijeti,
porozuméni a pratelstvi,
hodnot tolik dulezitych

pro rozvoj clovéka ...

... ale vime jisté, ze tim,
co nabizime, pomahame
psat jejich osobni pribéh
o nadéji; pro néi pro
spolecnost.

Kontakty

Salesianské stfedisko mladeze - stredisko volného ¢asu, o.p.s.
Kobyliské nam. 640/11, 182 00 Praha 8 | IC 27084876

@ strediskokobylisy.cz f salesianikobylisy salesianikobylisy [E salesianikobylisy
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